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l. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest uniwersalnym bankiem z tradycjami, stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Bank
obecny jest na rynku od 1870 roku i dziata wytgcznie w oparciu o polski kapitat. £gczgc doswiadczenie i tradycje bankowosci
Z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bank specjalizuje sie w obstudze klientéw indywidualnych, firm, instytuciji,
rolnikéw — stawiajgc na profesjonalizm i wysoka jako$¢ dziatania. Bank Spétdzielczy w Lubawie to Bank blisko Ciebie — ktory jest
partnerem i doradca, a nie tylko instytucja oferujaca ustugi bankowe.

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest:

- nowoczesnym, uniwersalnym Bankiem profesjonalnie $wiadczacym szeroki asortyment wysokiej jakosci ustug finansowych
na lokalnym rynku jego dziatania, zapewniajac kompleksowe zaspokojenie potrzeb i aspiracji miejscowej spotecznosci,

- doradcg i partnerem w realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwdj lokalnych $rodowisk,

- Bankiem zapewniajagcym pewne bezpieczenstwo i efektywnosé gromadzonych $rodkéw finansowych na prowadzonych
przez niego rachunkach,

- Bankiem wspierajgcym potrzeby swoich cztonkéw w $rodowiskach jego dziatania,

- kontynuatorem idei i tradycji polskiej spotdzielczosci bankowe;j.

Od marca 2002 r. Bank Spotdzielczy w Lubawie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., a od lutego 2017 r.
jest takze uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. WLADZE BANKU

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:

1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza, Komitet Audytu Rady Nadzorczej
3) Zarzad,

4)  Zebrania Grup Cztonkowskich.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkdéw, a takze rekojmi nalezytego wykonania tych obowigzkow
dokonang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg w zakresie
cztonkéw Zarzgdu. W Swietle art. 22aa Prawa bankowego Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Lubawie, zgodnie z dokonang w 2022 r. oceng, spetniaja wskazane warunki wymagane dla organéw Banku. Zaréwno
Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczgcych petnionych przez
nich funkcji.

Bank wprowadzit Uchwatg Zarzgdu 36/2022 z dnia 30 marca 2022 r. ,Polityke oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzgdu Banku,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spétdzielczym w Lubawie”.

Wyzej wymieniona Polityka zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg 13/2022 z dnia 7 kwietnia 2022 r. oraz Zebranie
Przedstawicieli Uchwatg 2/2022 z dnia 9 czerwca 2022 r. Zgodnie z powyzszg Politykg Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej
oraz pracownicy kluczowi zostali objeci oceng odpowiedniosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Lubawie w 2022 roku odbyto sie 9 czerwca. Podczas Zebrania
podjeto uchwaty m.in. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 r., zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2021 r. wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci za 2021 r. Przedmiotem
obrad Zebrania byto réwniez uchwalenie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej na rok 2022.

RADA NADZORCZA

W 2022 r. uptyneta kadencja Rady Nadzorczej obejmujaca lata 2018-2022. Walne Zgromadzenie Banku w dniu 9 czerwca
2022 r. dokonato wyboru Rady Nadzorczej na kadencje obejmujgcg lata 2022-2026.

Wybory zostaty poprzedzone przeprowadzeniem oceny odpowiedniosci, zgodnie z przepisami prawa bankowego, metodyki oceny
odpowiednios$ci KNF oraz przepisow wewnetrznych Banku. Zgodnie z oceng zatwierdzong przez Walne Zgromadzenie, wszyscy
kandydaci na czionkdw Rady Nadzorczej spetnili wymogi odpowiedniosci do petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej,
co najmniej dwoch kandydatéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie spetnito kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zgodnie ze Statutem Banku Spoétdzielczego w Lubawie i Uchwatg ZP Rada Nadzorcza liczy 9 oséb.



Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Lp. Petniona funkcja Od 1 stycznia do 09 czerwca 2022 r. Od 09 czerwca do 31 grudnia 2022 r.
Imie i nazwisko
1 | Przewodniczacy Rady Nadzorczej | Edmund Babski Edmund Babski
2 ﬁaasétzegrcc::e;grzewodniczacego Rady Zbigniew Makowski Zbigniew Makowski
3 | Sekretarz Rady Nadzorczej Zygmunt Surdykowski Marek Wielgomas
4 | Cztonek Rady Nadzorczej Marian Kotecki Milena Klimek
5 | Czlonek Rady Nadzorczej Maria Irena Kowalska Marian Kotecki
6 | Czlonek Rady Nadzorczej Ryszard Laskowski Maria Irena Kowalska
7 | Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Nawrocki Tadeusz Nawrocki
8 | Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Raszkowski Tadeusz Raszkowski
9 | Czlonek Rady Nadzorczej Marek Wielgomas Zygmunt Surdykowski

W 2022 r. odbyto sie 9 posiedzeh Rady Nadzorczej, podczas ktérych podjeto 73 uchwaty dotyczace dziatalnosci Banku.

W zakresie polityki wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej w Banku obowigzuje ,Polityka wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Lubawie” przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli, kiora okresla zasady wynagradzania
o0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej. W 2022 r. Bank przestrzegat zasad wynagradzania oséb wchodzgcych w sktad
Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

W 2022 r. przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, do zadan ktérego nalezato w szczegolnosci monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnosci), audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Tryb oraz zakres dziatania Komitetu Audytu okreslat Regulamin
dziatania Komitetu Audytu Banku Spétdzielczego w Lubawie.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2022 r.

. . Od 1 stycznia do 14 czerwca 2022 r. | Od 14 czerwca do 31 grudnia 2022 r.
L.p. Petniona funkcja — -
Imi¢ i nazwisko
Przewodniczacy Komitetu Audytu | Tadeusz Nawrocki Maria Irena Kowalska
Czionek Komitetu Audytu Zbigniew Makowski Zbigniew Makowski
3 | Czionek Komitetu Audytu Maria Irena Kowalska Marek Wielgomas

ZARZAD BANKU

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Lubawie w 2022 r. pracowat w nastepujgcym, niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego
sktadzie:

L.p. | Imie i nazwisko Funkcja
1 Magdalena Waldan Prezes Zarzadu
2 Mirostawa Grzelka Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
3 Iwona Agnieszka Waruszewska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych

W 2023 r. nastgpily zmiany w skladzie Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Lubawie. Zgodnie z Uchwatlg Rady Nadzorczej
nr 59/2022 z dnia 20 grudnia 2022 r. okreslono petnienie funkcji Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu Pani Mirostawy Grzelka
do dnia 31 marca 2023 r. Nastepnie, Uchwatg Rady Nadzorczej nr 8/2023 z dnia 31 marca 2023 r., na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu powotano z dniem 1 kwietnia 2023 r. Pana Szymona Smyczynskiego.

Zarzad w ramach wykonywania swoich obowigzkéw odbyt 46 posiedzen, podczas ktérych podejmowat decyzje kredytowe
oraz zapoznat sie i przeanalizowat otrzymane materiaty zgodnie z SIZ. Zostato podjetych 245 uchwat dotyczacych biezacej
dziatalnosci.

W zakresie polityki wynagrodzerh Cztonkéw Zarzgdu wprowadzonej przez Rade Nadzorczg w Banku obowigzujg ,Polityka
wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Lubawie”
oraz ,Regulamin wynagradzania oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Lubawie”.

Regulacje te okre$lajg zasady wynagradzania osdb wchodzacych w sktad Zarzadu. W 2022 r. Bank przestrzegat zasad
wynagradzania oséb wchodzacych w skfad Zarzadu.

2. ORGANIZACJA WEWNETRZNA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie,
VIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000093288, posiada numer statystyczny REGON 000503907
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oraz NIP 744-000-30-70. Zgodnie ze Statutem Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dziata
na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego, koncentrujgc swojg dziatalno$¢ na terenie powiatu itawskiego w gminie
miejskiej i wiejskiej Lubawa. Bank nie posiada podmiotdéw zaleznych, jak rowniez nie dziata w holdingu. W Banku nie wystepujg
udziaty witasne. Bank jest jednostkg organizacyjng, ktorg tworza nastepujgce komorki organizacyjne:

1) w Centrali: zespoly, stanowiska pracy,

2)  Punkt Kasowy.

W 2022 roku Bank wykonywat swoje zadania poprzez:

1) Centrale w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2,

2) Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek 1,

W okresie sprawozdawczym dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej, ktéra prezentuje sie nastepujgco:
Rysunek 1 Struktura organizacyjna Banku Spétdzielczego w Lubawie
Latqeemih o Uchwaly Radty Nadrorcaey Banke Spodtseie 1ego w Libewie
Nr 4X3022 2 cnim 20922022 v
Struktura Organizacyjna ~ Schemat Organizacyjny Banku Spéidzielczego w Lubawio
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PRACOWNICY BANKU

Bank posiada profesjonalny i staty zespdt pracownikéw — 82,35% pracownikdw posiada wyksztatcenie wyzsze (28 o0s.), 17,65%
wyksztatcenie srednie i zawodowe (6 0s.).

Na dzien 31 grudnia 2022 r. stan zatrudnienia wynosit 34 osoby (33,50 etatéw) (27 kobiet, 7 mezczyzn) w tym:

1) 33 osoby na caly etat,

2) 1 osobe na 0,50 etatu.

Stan zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego roku zwiekszyt sie 0 3 osoby. W ciggu 2022 r. Bank rozwigzat umowe o prace
z 2 pracownikami, zatrudnit natomiast 5 oséb.

Przedziat wiekowy oséb zatrudnionych w Banku Spoétdzielczym w Lubawie:
do 25 lat — 4 os., tj. 11,76% wszystkich zatrudnionych,

26-35 lat — 8 os., tj. 23,53% wszystkich zatrudnionych,

36-45 lat — 6 os., tj. 17,65% wszystkich zatrudnionych,

46-55 lat — 9 os., tj. 26,47% wszystkich zatrudnionych,

pow. 55 lat — 7 o0s., tj. 20,59% wszystkich zatrudnionych.

Zasady wynagradzania pracownikdw na poszczegdlnych stanowiskach pracy okreslone sg w:
Regulaminie wynagradzania oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza,
— Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego przez Zarzad.

Bank tworzy corocznie odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Funduszem zarzadza trzyosobowa Komisja
Socjalna, wybrana sposréd pracownikow Banku na kadencje 3-letnie.
Srodki z Funduszu przeznaczane sg gtéwnie na:
1) dofinansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej;
2) dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w postaci imprez artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych oraz zakup
biletéw wstepu na takie imprezy;
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3) udzielanie zwrotnych pozyczek na cele mieszkaniowe;

4)  bony podarunkowe lub $wiadczenia pieniezne dla pracownikéw;

5) sfinansowanie zakupu paczek dla pracownikow..

Polityka szkoleniowa Banku Spoétdzielczego opiera sie na podejmowaniu systematycznych dziatan majagcych na celu nabycie
nowych umiejetnosci, wiedzy oraz ksztattowania pozadanych postaw i zachowan pracowniczych. Pracownicy uczestniczg
w szkoleniach, webinariach, ktorych zakres i tematyka dostosowane sg do aktualnych potrzeb i wymogow. Bank przyktada duzg
wage do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikow, czego dowodem s3g przeprowadzane szkolenia zewnetrzne
i wewnetrzne.

W ciggu catego 2022 roku 34 pracownikdéw uczestniczyto w 752 szkoleniach w tym: 53 szkoleniach zewnetrznych, 169 szkoleniach
wewnetrznych, 169 za pomocg aplikacji Microsoft Teams, 212 szkolen za pomocg sesji on-line, 123 webinary, 25 szkolen
e-learningowych i 1 szkolenie zdalne.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych, uzupetnianie i doskonalenie wiedzy jest jednym z warunkéw profesjonalizmu pracownikéw,
dlatego tez Zarzad przyktada duzg uwage do szkolen.

3. CzZLONKOWIE BANKU | FUNDUSZE WEASNE

W 2022 r. liczba cztonkéw zmniejszyta sie wzgledem roku poprzedniego o 17. W Banku nie wystgpili udziatowcy posiadajgcy
ponad 5% gloséw na Zebraniu Przedstawicieli. Warto§¢ nominalna jednego udziatu wynosi 100,00 zt., a Srednia wysoko$¢
udziatéw przypadajgcych na jednego czionka na dziehn 31.12.2022 r. wynosita 0,42 tys. zt.

Strukture wiascicielska Banku z podziatem na poszczegdlne grupy udziatowcow przedstawia Tabela nr 1.

Tabela 1 Struktura wtascicielska Banku

31.12.2021 r. 31.12.2022 .
Nazwa grupy udziatowcow Liczba Liczba Fundusz Liczba Liczba Fundusz
cztonkoéw udziatéw udziatowy czfonkow udziatéw udziatowy
1. Osoby fizyczne 1090 4635 463,5 1073 4520 452
2. Osoby prawne 5 27 2,7 5 27 2,7

W 2022 r. na kapitaly przeznaczono 96,38% wypracowanego w 2021 r. zysku netto, ktéry wyniost 966 tys. zt. (brutto

1198 tys. zt.). W efekcie czego fundusz zasobowy wzrést o 931 tys. zt.

Suma funduszy wiasnych netto Banku wzrosta na przestrzeni 2022 r. 0 947 tys. zt. (5,13%) i wyniosta 19 399 tys. zt.

Szczegotowe dane zawiera Tabela nr 2.

Tabela 2 Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku netto na dzien 31.12.2022 r.

31.12.2021 r. 31.12.2022r. ) o
L.p. | Struktura funduszy Wartosé Wartogé Dyna:; e R?Z[]IC?
. Struktura . Struktura AL (wtys. zt)
(w tys. zt) (w tys. zt.)
Fundusz zasobowy 17 901 97,01% 18 831 97,07% 105,20% 930
Fundusz udziatowy? 465 2,51% 453 2,34% 97,63% -11
Fundusz rezerwowy 65 0,35% 65 0,34% 100,00% 0
4, fy‘;’;i‘;sz ogdlnego 50 0,27% 50 0,26% 100,00% 0
5. | Fundusz uzupelniajacy 0 0,00% 0 0,00% 0,00%

(z aktualizacji wyceny) 0
6. | Wartosci niematerialne 28 -0,15% 0 0.00% 0,00%

i prawne 28
Kapitat podstawowy TIER | 18 452 100,00% 19 399 100,00% 105,13% 947
Kapitat dodatkowy TIER II 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
KAPITAL TIER | 18 452 100,00% 19 399 100,00% 105,13% 947

Pozyczka

7. | podporzadkowana 0 0,00% 0 0,00% 0,00%

(w czesci zaliczanej

do funduszy Banku)

KAPITAL TIER I 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0

1 Warto$¢ funduszu udziatowego prezentowana jest w wartosci zgodnej z Rozporzadzeniem CRR (do funduszu udziatowego nie zaliczono
udziatéw wptaconych po 28 czerwca 2013 r.).
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4. MAJATEK BANKU

W 2022 r. Bank inwestowat gtéwnie w oprogramowanie oraz sprzet zwiekszajgcy bezpieczenstwo i efektywnos¢ funkcjonowania.
Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 8 389 tys. zt., wartosci niematerialnych i prawnych
wystgpity w warto$ci mniejszej niz jeden tysigc.

Majatek finansowy Banku na dzier 31.12.2022 r. to akcje i udziaty o wartosci 1 084 tys. zt., w tym akcje BPS S.A. o wartosci
1 082 tys. zt. oraz udziaty Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.

Posiadane przez Bank akcje Banku Zrzeszajgcego, to: akcje serii H, I, J, M, W, udziat w kapitale i w gtosach na WZA
nie przekracza 1%.

W celu zachowania norm pitynnoéci Bank inwestowat srodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajacym
oraz w instrumenty finansowe rynku pienigznego i kapitatowego. Instrumenty finansowe kupowane przez Bank w 2022 r.
to bony pieniezne NBP. Portfel inwestycji finansowych wg stanu na dzieh 31.12.2022 r. wynosit 52 916 tys. zt. i stanowit 29,65%
aktywow netto.

Szczegotowe informacje dotyczgce udziatu poszczegdinych inwestycji finansowych w aktywach netto Banku przedstawia Tabela
nr 3.

Tabela 3 Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku na dzien 31.12.2022 r.

L.p. | Wyszczegolnienie Wartos¢ nominalna (w tys. zt.) Udziat w aktywach netto
1. |Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 29 439,00 16,50%
2. | Depozyt obowigzkowy 10 986,00 6,16%
3. | Bony pieniezne NBP 12 491,00 7,00%

Bank Spofdzielczy w Lubawie po przystgpieniu do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze zalicza¢ srodki depozytu
obowigzkowego ztozonego w Banku BPS S.A. do uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci.

. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Produkt krajowy brutto

Produkt krajowy brutto, wedtug wstepnych szacunkéw, byt realnie wyzszy niz przed rokiem o 4,9% (w 2021 r., po spadku
zwigzanym z pandemig COVID-19, wzrost PKB wyniost 6,8%). Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy.
Pozytywnie oddziatywato zaréwno spozycie, jak i popyt inwestycyjny. Popyt krajowy byt 0 5,5% wyzszy niz w 2021 r. Spozycie
ogotem wzrosto 0 2,1%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyto sie o 3,0%. Naktady brutto na Srodki
trwate wzrosty o 4,6% (przed rokiem ich wzrost wyniést 2,1%). Stopa inwestycji wyniosta 16,8% (wobec 17,0% w 2021 r.). Wartosé
dodana brutto w gospodarce narodowej byta o 4,6% wyzsza niz w 2021 r. Znaczny jej wzrost odnotowano w przemysle — o 7,0%.
W budownictwie warto$¢ dodana brutto zwigkszyta sig o 4,5%, a w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych o 2,0%.

Ludnos¢

Wedtug wstepnych szacunkoéw, spadek liczby ludnosci kraju, obserwowany niemal nieprzerwanie od 2012 r., byt mniejszy
niz w poprzednim roku. Urodzito si¢ mniej dzieci niz w 2021 r., rowniez mniej oséb zmarto. W wyniku nizszej liczby urodzen
niz zgondéw przyrost naturalny pozostat ujemny. Szacuje sie, ze podobnie jak w poprzednim roku, saldo migracji zagranicznych
byto dodatnie.

Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej, wedtug wstepnych szacunkdéw, byta nieznacznie wyzsza niz w koncu poprzedniego
roku (w 2021 r., po spadku spowodowanym m.in. pandemia, wzrost tej liczby byt wigkszy). W drugim roku z kolei zwigkszyto
sie przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, a skala tego wzrostu byta wieksza niz w 2021 r. Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych oraz stopa bezrobocia rejestrowanego w korcu 2022 r. ksztattowaty sie ponizej poziomu sprzed roku.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstwa
Wzrost przecigetnych miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsigbiorstw byt wyzszy niz w poprzednich
latach. Jednak na skutek wysokiej inflacji, po raz pierwszy od dziesieciu lat, odnotowano spadek sity nabywczej ptac.

Przecietne miesieczne emerytury i renty brutto

Przecietne miesieczne nominalne emerytury i renty brutto w obu systemach wzrosty w wiekszym stopniu niz w poprzednim roku.
Mimo to, ich sita nabywcza byta mniejsza niz w 2021 r. Spadek realnych Swiadczen z pozarolniczego systemu ubezpieczen
spofecznych odnotowano po raz pierwszy od 2000 r., natomiast rolnikéw indywidualnych — w drugim roku z rzedu (w 2022 r.
byt on znacznie gtebszy niz w 2021 r.).

Ceny

Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych byt najwyzszy od 1997 r. i znacznie przekroczyt zatozenia z ustawy
budzetowej. Inflacja stopniowo nasilata sie w ciggu roku. Dopiero w listopadzie i grudniu tempo wzrostu cen nieco spowolnito,
ale pozostato wysokie. W wiekszosci grup towaréw i ustug konsumpcyjnych ceny w 2022 r. wzrosty w duzo wiekszym stopniu
niz w poprzednich latach. Odnotowano m.in. wysoki wzrost cen w zakresie mieszkania, transportu oraz cen zywnosci. Réwniez
wzrost cen produkcji sprzedanej przemystu oraz cen produkcji budowlano-montazowej w 2022 r. byt wysoki, najwyzszy od drugiej
potowy lat 90-tych XX w.

Produkcja sprzedana przemystu

Odnotowano znaczny wzrost produkcji sprzedanej przemystu, cho¢ mniejszy od bardzo wysokiego w 2021 r. W jednostkach

powyzej 9 pracujgcych w 4 kwartale 2022 r. tempo wzrostu produkcji ulegto wyraznemu ostabieniu. W 2022 r. wyzsza
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niz w 2021 r. byta produkcja we wszystkich sekcjach, w tym najbardziej zwigkszyta sie w gornictwie i wydobywaniu.
W przetwoérstwie przemystowym skala wzrostu byta zblizona do notowanej przecietnie w przemysle. Wzrost sprzedazy
obserwowano takze w wiekszosci gtéwnych grupowan przemystowych, w tym najwyzszy w produkcji débr inwestycyjnych; nieco
mniejsza niz w 2021 r. byta jedynie sprzedaz w produkcji débr konsumpcyjnych trwatych.

Produkcja budowlano-montazowa

Wieksza niz w poprzednim roku byta produkcja budowlano-montazowa. W jednostkach ogétem jej wzrost byt mniejszy
niz w 2021 r., natomiast wsrod podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 9 pracujgcych — wyzszy. Dynamika produkcji, wysoka
w 1 kwartale 2022 r., w p6zniejszych okresach ulegta ostabieniu. We wszystkich dziatach budownictwa produkcja w 2022 r. byta
wyzsza niz w poprzednim roku, najbardziej zwiekszyta sie w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie budynkéw. Znacznie
wzrosta sprzedaz robot o charakterze remontowym, natomiast w niewielkim stopniu — rob6t inwestycyjnych.

Sprzedaz detaliczna

Sprzedaz detaliczna wzrosta w mniejszym stopniu niz w 2021 r. W przedsigbiorstwach powyzej 9 pracujgcych znaczne tempo
wzrostu obserwowano w dwéch pierwszych kwartatach. W nastepnych okresach dynamika wyraznie spowolnita (w 4 kwartale
sprzedaz byta zblizona do notowanej rok wczesniej). W wiekszosci grup sprzedaz w 2022 r. byta wyzsza niz w poprzednim roku,
w tym m.in. w grupach zywno$c¢, napoje i wyroby tytoniowe oraz tekstylia, odziez, obuwie. Znacznie nizsza niz w 2021 r.
byta natomiast sprzedaz w jednostkach handlujgcych paliwami statymi, gazowymi i ciektymi oraz pojazdami samochodowymi,
motocyklami, czesciami.

Rolnictwo

Po spadku w poprzednim roku, zwigkszyta sie globalna produkcja rolnicza. Wigksza niz w 2021 r. byta produkcja roslinna, nieco
wzrosta rowniez produkcja zwierzeca. Przecietne ceny skupu podstawowych produktdw rolnych ksztattowaty sie zacznie powyzej
poziomu z 2021 r. Sposréd produktéw roslinnych najbardziej wzrosty ceny pszenzyta, zyta oraz ziemniakéw, a wsréd produktow
zwierzecych — ceny drobiu i mleka.

Handel zagraniczny

Odnotowano wysoki wzrost obrotéw towarowych z zagranica, zblizony do obserwowanego w okresie styczen—listopad 2021 r.
Wymiana zamkneta sie ujemnym saldem wobec dodatniego przed rokiem. W cenach biezgcych wzrosty obroty ze wszystkimi
grupami krajow. W okresie styczen—pazdziernik 2022 r. wskaznik terms of trade ksztattowat sie bardziej niekorzystnie niz rok
wczesniej. Obroty w cenach statych zwiekszyly sie w skali roku, ale w znacznie mniejszym stopniu niz w okresie styczen
—pazdziernik 2021 r. Odnotowano duzy spadek wolumenu obrotéw z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.

[ll.  CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubawie na lata 2020-
2022”. Bank dazyt do realizacji kluczowego celu strategicznego, tj.: podniesienia atrakcyjnosci rynkowej Banku oraz wzmocnhienia
jego pozycji, poprzez wykorzystanie zasobéw oraz zdolnosci do konkurowania, tak by przeciwdziata¢ zagrozeniom, ktére niesie
rynek.

1. DzIALALNOSC DEPOZYTOWA

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2022 r. wynosity 152 387 tys. zt. i obnizyly sie w poréwnaniu z korncem poprzedniego
roku 0 20 111 tys. zt., czyli 0 11,66%. Strukture depozytéw wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 4.

Tabela 4 Struktura depozytéw w wartosci nominalnej wg podmiotow (bez kont 191*, 279*, 291*, 377*, 379%)

31.12.2020 1. 31.12.2021r. 31.12.2022 1.
2 A Dynamika Dynamika
Lp. Depozyty wartosc¢ struktura VEI\Z:II':O:C struktura 20y21/2020 wartosé struktura 20)/22/202 1
(w tys. zt) % zl.); ’ % (w tys. zt.) %
1. | Sektor finansowy 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
2. fvet';trzr niefinansowy, | 151 9771  00.68% | 146299| 84,81% 96,30% | 134222| 88,08%| 91,74%
- przedsiebiorcy 15137 9,03%| 11050| 6,41% 73,00% | 12 474 8,19% | 112,89%
- rolnicy 36107| 21,55%| 36096| 20,93% 99,97% | 34205| 22,45%| 94,76%
i'n%r;\,‘?l%su'zlbr:?rcy 17140| 10,23%| 16645| 9,65% 97.11% | 12317 8,08% | 74,00%
- 0soby prywatne 77996 | 46,55%| 75815| 43,95% 97,20% | 67601| 44,36%| 89,17%
- instytucje dziatajgce
na rzecz gosp. 5547 3,31% 6693| 3,88%| 120,66% 7625 5,00% | 113,92%
domowych
3. fvet'ﬁr budzetowy, 15 613 9320 | 26199| 1519%| 167,80% | 18165| 11,92%| 69,33%
;;r;ﬁg’rtzucéiwe 15 613 9,32%| 26199| 15,19%| 167,80%| 18165| 11,92%| 69,33%




Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje Zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie najwiecej srodkow
lokujg osoby prywatne. Stan $rodkéw zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit
67 601 tys. zt., co stanowito 44,36% depozytow ogodtem. Kolejnym znaczgcym Zrédtem depozytéw byty rachunki rolnikéw,
na ktérych zaewidencjonowano 34 205 tys. zt. ich udziat w strukturze depozytow wynidst 22,45%.

Na dzien 31.12.2022 r. zgromadzono $rodki w wartosci nominalnej: na rachunkach biezgcych 122 078 tys. zt. (80,11% depozytow
ogodtem w wartosci nominalnej), a na rachunkach terminowych 30 309 tys. zt. (19,89% depozytow ogdtem w wartosci nominalnej).
W 2022 r. Bank prowadzit 4 682 rachunkow Klientéw i ich ogdlna liczba zwiekszyta w stosunku do roku poprzedniego o 185 sztuk
(wzrost 0 4,11%). Srodki depozytowe w catoéci pokrywaly akcje kredytowg Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowe] $rodkami
depozytowymi na koniec grudnia 2022 r. osiggnat poziom 143,29% i byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu w 2021 r.
(169,92%) o0 26,63 pp.

2. DzIALALNOSC KREDYTOWA

W analizowanym okresie Bank odnotowat wyzszg dynamike kredytow niz depozytdw. Catkowita warto$¢ portfela
kredytowego na dzien 31.12.2022 r. wynosita 106 350 tys. zi. i w stosunku do grudnia 2021 r. wzrosta o 4 833 tys. z,
czyli 0 4,76%.

Wolumen kredytdw w sumie bilansowej netto Banku na koniec 2022 r. wynosit 59,59% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
zwiekszyt sie 0 6,96 pp. (52,63%).

Zaangazowanie depozytéw w kredyty w Banku na koniec 2022 r. wynosito 69,79% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrosto 0 10,94 pp.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5 Struktura portfela kredytowego w wartosci nominalnej wg podmiotéow

31.12.2020 1. 31.12.2021 . N 31.12.2022r. i
namika namika
Lp. Kredyty warto$¢ | struktura | wartos¢ | struktura 20y21/2020 warto$¢ | struktura 20y22/2021
(w tys. zt.) % (w tys. zt.) % (w tys. zt.) %

1. | Sektor finansowy 0 0,00% o| 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%

2 fvet';trf]r niefinansowy, 88869 | 87,96%| 90295| 88,95% | 101,60%| 82708| 77,77% 91,60%
- przedsiebiorcy 5041 4,99% 5277| 520% | 104,68% 6112 575% | 115,82%
- rolnicy 45669 | 4520%| 42246| 41,61%| 92,50%| 32255| 30,33% 76,35%
: n%r;z%su'glbr:?rcy 6 033 5,97% 5541| 546%| 91,84% 5117 4,81% 92,35%
- 0soby prywatne 31959 | 31,63%| 36930| 36,38% | 11555% | 38871| 36,55%| 105,26%
- instytucje dziatajgce
na rzecz gosp. 167 0,17% 301| 0,30% | 180,24% 353 0,33% | 117,28%
domowych

3 fvet';trﬁr budzetowy, 12159 | 12,04%| 11222| 11,05%| 92.29%| 23642| 2223%| 210,68%
'Sg‘rﬁgtzl‘;éiwe 12159 | 12,04% 11222 | 11,05% | 92,29% 23642| 22,23%| 210,68%

W strukturze kredytéw 36,55% stanowig zobowigzania oséb prywatnych, 30,33% zobowigzania rolnikéw, 22,23% zobowigzania
instytucji samorzadowych, 5,75% zobowigzania MSP, 4,81% zobowigzania przedsiebiorcéw indywidualnych oraz 0,33%
zobowigzania instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych.

Naleznosci zagrozone w okresie roku wzrosty i wyniosty 3 427 tys. zt. (sg to naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowi
3,22% catosci obliga kredytowego (na koniec 2021 r. byto to odpowiednio 2 604 tys. zt. i 2,57%).

Na koniec grudnia 2022 r. wysokos¢ rezerw celowych na kredyty wyniosta 3 325 tys. zt., wysoko$¢ rezerw na zobowigzania
pozabilansowe wyniosta 104 tys. zt. (na koniec 2021 r. byto to odpowiednio 1 131 tys. zt.i 0,3 zt.)

Bank zgodnie z natozonym obowigzkiem utworzyt odpisy aktualizujgce dotyczgce naliczonych odsetek wg. stanu na 31 grudnia
2022 r. w tgcznej kwocie 280 tys. zt. (na koniec 2021 r. odpisy stanowity 163 tys. zt.).

Odpisy na inne naleznosci na dzien 31.12.2022 r. stanowig kwote 194 tys. zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego stanowity
natomiast kwote 184 tys. zt).

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow.
W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty wszystkie zabezpieczenia kredytéw oraz wyceny
nieruchomosci i aktualnosé polis ubezpieczeniowych.

3. POzZOSTALA DZIALALNOSC

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow. Dziatalnos¢ rozliczeniowa
realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Liczba transakcji zleconych przez bankowosé
elektroniczng w ciggu roku wyniosta 231 372 szt. i byta wyzsza o 3 249 szt. (1,42%) niz w roku ubiegtym. Nalezy podkresli¢ fakt,
iz liczba ta ro$nie z roku na rok, jak réwniez liczba klientéw korzystajgcych z bankowosci internetowe;.
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IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. BILANS

Suma bilansowa zmniejszyta sie na przestrzeni 2022 r. ze 192 886 tys. zt. do 178 465 tys. zt., tj. 0 7,5%.

W strukturze aktywow niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2022 r., wyniosty
79 066 tys. zt. (dynamika 89,16%). Wartos¢ portfela kredytowego (nominalna) wyniosta ogétem 106 350 tys. zt i w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2021 r. wzrosta 0 4,76% (4 833 tys. zt).

Druga bardzo istotng pozycjg aktywow sg naleznosci od sektora finansowego, wynoszace na 31.12.2022 r. 46 865 tys. zi.
(na 31.12.2021 r. 17 150 tys. zt) i tworzone s3g z lokat terminowych w Banku Zrzeszajgcym, tj. 29 277 tys. zt, depozytu
obowigzkowego 10 986 tys. zt i pozostatych aktywow (6 602 tys. zt).

Trzecig pozycja w strukturze aktywdéw sg naleznos$ci od sektora rzgdowego i samorzadowego, wynoszgce na dzien
sprawozdawczy 23 782 tys. zt. (dynamika r/ir 211,40%).

Kolejng wartoscig w aktywach sg instrumenty dtuzne, tj. Bony pieniezne NBP, ktére wynoszg 12 491 tys. zt i w poréwnaniu
z rokiem ubieglym zmniejszyty sie 0 49 051 tys. zt. (dynamika r/r wynosi 20,30%).

Inne pozycje aktywow to:

- aktywa trwate: 8 389 tys. zt.,

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 5 904 tys. zt.,

- papiery wartosciowe 1 084 tys. zt.,

- inne aktywa 884 tys. zt.

W strukturze pasywéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2022 r., wyniosty 134 725 tys. zt.
i zmalaty w trakcie 2022 r. o 11 598 tys. zi. (dynamika 92,07%) oraz kapitaly, ktére na dzien sprawozdawczy wyniosty
19 401 tys. zt. i wzrosty w 2022 r. 0 920 tys. zt. (dynamika 104,98%), a takze zobowigzania wobec sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych, ktére na 31.12.2022 r., wyniosty 18 259 tys. zt. i zmalaty w trakcie 2022 r. o 8 020 tys. zt (dynamika 69,48%).
Inne pozycje pasywow to:

- inne pasywa: 4 353 tys. zt.

- wynik z roku biezgcego: 1 727 tys. zi.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Bank w 2022 r. nadal funkcjonowat w stanie pandemii koronawirusa COVID-19 i stanie zagrozenia epidemicznego. Istotny wplyw
na sytuacje Banku miat wybuch wojny na Ukrainie w lutym 2022 r., ktéry spowodowat drastyczny wzrost inflacji, wzrost cen
energii i gazu. Koszty dziatania Banku osiggnety poziom przewyzszajacy planowane zatozenia. Podjete na przestrzeni 2022 r.
decyzje Rady Polityki Pienieznej o podwyzce stép procentowych, gdzie stopa referencyjna wzrosta z 1,75% (obowigzywata
od 09.12.2021 r.) do 6,75% (obowigzuje od 08.09.2022 r. do nadal), tj. tgcznie o 500 punktéw bazowych, pozwolity jednak
na uzyskanie przychodéw odsetkowych, ktéra wptyneta na wygenerowanie zysku na wysokim poziomie.

Na wynik finansowy Banku wplyw miata takze ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, tzw. ustawa o wakacjach kredytowych, ktéra pozwolita Klientom posiadajacym kredyty
mieszkaniowe skorzystaé z zawieszenia sptaty rat kredytu. W 2022 roku wnioski o zawieszenie spfat rat kredytu ztozyto
81 Klientow Banku. Stan kredytow objetych wakacjami kredytowymi wynosit 15 266 tys. zt. Koszt utraconych korzysci z tytutu
odsetek wyniost 387 tys. zt.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6 Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

Lp. | Tytut 31.12.?020 r. 31.12.?021 r. Dynamika 31.12.?022 r. Dynamika

(w tys. zt) (w ty$. zt.) 2021/2020 (w tys. zt) 2022/2021
1 | Przychody z tytutu odsetek 4328 4082 94,32% 11 522 282,26%
2 | Koszty odsetek 669 121 18,09% 1534 1267,77%
3 | Wynik z tytutu odsetek 3659 3961 108,25% 9 988 252,16%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1439 1499 104,17% 1515 101,07%
5 | Wynik operacji finansowych 0 0 0,00% 0 0,00%
6 | Wynik z pozycji wymiany 19 36 189,47% 93 258,33%
7 | Wynik na dziatalnosci bankowej 5117 5 496 107,41% 11 596 210,99%
8 | Pozostate przychody operacyjne 280 124 44,29% 87 70,16%
9 | Pozostate koszty operacyjne 45 160 355,56% 54 33,75%
10 | Koszty dziatania banku + amortyzacja 4115 4155 100,97% 6591 158,63%
11 | Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 472 107 22,67% 2429 2270,09%
12 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 765 1198 156,60% 2 609 217,78%
13 | Zysk (strata) brutto 765 1198 156,60% 2 609 217,78%
14 | Podatek dochodowy 228 232 101,75% 882 380,17%
o [zyskoamnete [ sa7|  owe|  aremws|  a7er|  tmeaew

Przychody z odsetek wyniosty 11 522 tys. zt. i byly wyzsze niz w roku ubiegtym o 7 440 tys. zt. (dynamika r/r 282,26%).
Koszty odsetek wyniosty 1 534 tys. zt. i w odniesieniu do 2021 roku zwiekszyty sie 0 1 413 tys. zt. (dynamika r/r 1267,77%). Wynik
z tytutu prowizji wyniost 1 515 tys. zt. i zwigkszyt sie 0 1,07%.
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Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 6 327 tys. zt. tj. wiecej 0 63,83% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w tym wynagrodzenia
pracownikow brutto 2 954 tys. zt. Amortyzacja majgtku wyniosta 264 tys. zt. i byla nizsza niz w 2021 r. 0 29 tys. zt.

W 2022 r. Bank Spétdzielczy w Lubawie wypracowat zysk brutto w wysokosci 2 609 tys. zt., co stanowi 217,78% zysku brutto
wypracowanego W roku poprzednim. Zysk netto za 2022 r. wynidst 1 727 tys. zt., co oznacza wzrost o 761 tys. zt. w poréwnaniu
z 2021 r. (dynamika r/r wynosi 178,78%).

Dziatalno$¢ Banku w 2022 r. charakteryzowata sie przychodami ogdtem (obrét w roku obrotowym) w wysokosci 14 431 tys. zt.
Koszty ogdtem wyniosty natomiast 11 822 tys. zt.

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie zysku na:

- Fundusz zasobowy — kwote 1 671 tys. zt. co stanowi 96,75% zysku netto,

- Fundusz spoteczno-kulturowy — kwote 20 tys. zt (1,16% zysku netto),

- Zakfadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — kwote 36 tys. zt. — 2,09% zysku netto.

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

Ponoszone w ostatnich latach naktady na budowe, modernizacje i wyposazenie placéwek Banku oraz na rozwdj szeroko
rozumianej informatyki i bezpieczehstwa zapewnity nowoczesng infrastrukture, dajgcg podstawy do zréwnowazonego rozwoju
Banku w przysztosci.

W 2022 r. Bank nadal ponosit naktady na modernizacje i doposazenie placoéwek Banku. Bank zmodernizowat sprzet komputerowy,
programy komputerowe usprawniajgce prace, ponosit koszty serwisowania dotychczasowych systeméw oraz urzadzen
zwiekszajgcych bezpieczenstwo dziatania Banku. Przedmiotem zakupu byty m.in. zestawy komputerowe, liczarki, licencje
oprogramowania.

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikow charakteryzujgcych dziatalnos¢ Banku w 2022 r. wskazuje na wzrost rentownosci jednostki
co wynika bezposrednio z podjetych przez RPP decyzji o podwyzszeniu stopy referencyjnej na przestrzeni roku z 1,75 pp.
do 6,75 pp.

Jednoczesnie Bank w dalszym ciggu dgzy do zwiekszania zaréwno bazy depozytowej, funduszy wiasnych, jak rowniez i aktywow
pracujacych, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjetej na lata 2023-2025 Strategii.

Aktywa byly zrédtem generowania zysku oraz zrodtem generowania funduszy. Wspoétczynnik kapitatowy byt na dobrym poziomie
i ostatecznie na 31.12.2022 r. osiggnat poziom 20,24% tj. wyzszy niz w roku ubiegtym.

W 2022 r. wskazniki efektywnosci Banku wzgledem lat ubiegtych wygladaty nastepujaco:

ROE ? 3,00% 5,23% 8,90%
ROA 3 0,29% 0,50% 0,97%

Wydajnos¢ pracownikéw, liczona sumg bilansowg na jednego pracownika (5 249 tys. zt.) byta 0 973 tys. zt. nizsza niz w 2021 r.
Bank posiada udziat aktywow pltynnych w aktywach ogétem na poziomie 23,96% (limit wewnetrzny wynosi minimum 20,00%).
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych uznanym kapitatem w wysokosci 178,98% jest wyzszy od krytycznego poziomu
100% - wskazuje to na prawidlowg strukture aktywéw, zapewniajgcg prawidtowos¢ funkcjonowania Banku.

Wskaznik LCR wynosi 217,27%, przy limicie na poziomie minimum 120,00%, natomiast wskaznik NSFR wynosi 143,38% przy
limicie wewnetrznym na poziomie 110,00%.

Prezentacje podstawowych wskaznikéw efektywnosci w latach 2020-2022 przedstawiajg ponizsze wykresy.

WSKAZNIK KAPITALOW WELASNYCH

12,00%
11,50%

11,2%

v
11,00% 10,8% 10,9%
v v
10,50%
10,00%
9,6% 9,6%
9,50% ; ; - : _ ;
2018 2019 2020 2021 2022

2 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i kapitatow wtasnych na dzier sprawozdawczy.
3 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i aktywow netto na dzier sprawozdawczy.
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VIl. KOMUNIKACJA Z KLIENTEM | CZLONKAMI BANKU

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje ze swoimi klientami i udziatowcami oparte
na wspotpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnos¢ byta naczelng wartoscig we wspétpracy z Klientem.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byty ré6znorodne kanaty komunikacji m.in. wiadomosci sms i wiadomosci mailowe
wysytane do klientéw, spotkania indywidualne. Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta oraz przyjazna
uzytkownikom strona internetowa www.bslubawa.pl oraz Fanpage (profil banku na Facebooku).

W roku 2022 Bank wspomagat swojg sprzedaz poprzez okresowe promocje swoich podstawowych produktow.

Komunikacja z otoczeniem opierata sie na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnosci i porownywalno$ci danych.
W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spétdzielczego w Lubawie.

Powyzsze dziatania zapewnity Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientdéw, co w konsekwencji przetozyto
sie na utrzymanie niezbednego poziomu depozytéw oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych klientéw, jak rowniez zachowanie
podstawowych norm ptynnosciowych.

VIIl. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny
w przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank Spoétdzielczy w Lubawie starat sie aktywnie wspiera¢ i uczestniczyé
w zyciu spotecznosci lokalnej czego wyrazem moze by¢ przekazane wsparcie finansowe Lekkoatletycznemu Klubowi
Sportowemu ,Lubawa” oraz Lubawskiej Grupie Muzykow.

Zestawienie srodkéw przeznaczonych przez Zarzad BS w Lubawie z Funduszu Spoteczno-Kulturalnego na pomoc finansowg
w 2022 r. przedstawia Tabela nr 7.
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Tabela 7 Zestawienia Srodkéw przeznaczonych na pomoc finansowa w 2022 r.

Nr Protokotu
z Posiedzenia Zarzadu .
lub data przyznania Na sponsoring Cel Kwota w tys. zt.
wsparcia
13/2022 Zespot Szkot w Lubawie Dofinansowanie kor_]ferenc_Jl poswieconej 150
T. Rzepnikowskiego
20.05.2022 _ Szkota qustawowa _ Wsparcie finansowe zespotu reda’l’kcyjnego gazetki szkolnej 0.30
im. M. Kopernika w Lubawie +Kropka
23/2022 Lubawska Grupa Muzykéw Soundela Festival 2022 1,20
37/2022 WTZ w Lubawie XXVII Olimpiada niepetnosprawnych 1,50
46/2022 LKS Lubawa Wsparcie finansowe 1,00
4412022 Hotel & Restaura’\!qa ,Nad Wsparcie finansowe organizowanego koncertu 2.00
Sandelg Zespotu TGD
RAZEM: 7,50
Inne cele
4512021 Zakup gaazetow reklamowych Opaski odblaskowe 0,97
z logo Banku
20/2022 Tablica pamigtkowa przy gr_oble T. Rzepnlkpwsklego 1.26
na cmentarzu parafialnym w Lubawie
Zakup gadzetéw reklamowych - .
24/2022 7 logo Banku Zakup $ciereczek do okularéw 1,64
37/2022 Optata za mlerce_pochowku T. Rz_epmkowsk]eg_o 2.00
na cmentarzu parafialnym w Lubawie (przedtuzenie)
Zakup gadzetéw reklamowych )
41/2022 Z logo Banku Zakup butelek Dafi z logo Banku 3,44
41/2022 Zakup gadzetow reklamowych Zakup workéw z logo Banku 2,08
z logo Banku
41/2022 Zakup gadzetow reklamowych Zakup zakreslaczy reklamowych z logo Banku 0,74
z logo Banku '
RAZEM: 12,13
WYDATKI OGOLEM: 19,63

IX. DzIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie 2022 r. podejmowat dziatania w celu zachowania dotychczasowej pozycji na rynku lokalnym,
sprostaniu jego wymaganiom oraz oczekiwaniom klientdw, jak réwniez rosngcej presji konkurencji bankéw komercyjnych.
W tym celu kontynuowat on starania majgce na celu dalszy rozwdj oferowanych ustug jak réwniez dziatania wizerunkowe
jako Banku nowoczesnego posiadajgcego w swojej ofercie produkty i ustugi dla oséb fizycznych lub prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarcza.

Dziatania wizerunkowe oraz promocyjne na rynku lokalnym Bank prowadzit w oparciu o dostepne srodki masowego przekazu
— wiasng strone internetowg, lokalne portale internetowe, portale spotecznosciowe, wiadomosci typu sms lub push, spoty
reklamowe, jak rowniez korzystat z drukowanych materiatdw reklamowych produktéw znajdujgcych sie w ofercie Banku.
Dodatkowo w zwigzku z przeprowadzong loterig Bank réwniez prowadzit kampanie reklamowg w lokalnej rozgtosni radiowej,
na terenie miasta Lubawa réwniez poprzez telewizje kablowg oraz kino miejskie.

Decyzjg Zarzadu, w roku 2022 Bank zorganizowat i przeprowadzit loterie promocyjnag pod nazwg ,Sezamie, otworz sie! Stata rata
+ nagrody”. Skierowana byfa ona do osob fizycznych zamieszkujgcych teren miasta lub gminy Lubawa oraz gmin osciennych,
ktorzy w okresie 01.07 — 04.11.2022 r. zawarli z Bankiem umowe na kredyt gotowkowy o minimalnej wysokosci 10 tys. zt. W dniu
21 grudnia, posréd uczestnikow loterii, odbyto sie losowanie 35 nagrdd o tgcznej wartosci 47,75 tys. zt brutto. Oficjalne wreczenie
nagrod odbyto sie 31.01.2023 r.

Bank doktadat wszelkich staran aby na biezgco modyfikowa¢ i dostosowywaé produkty ze swojej oferty do wymogow i oczekiwan
rynku i Klientow tj.: kredyty gotdwkowe, hipoteczne dla klientéw indywidualnych czy tez kredytéw obrotowych dla firm i rolnictwa.

X.  SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzadzania Bankiem obejmujgcy w szczegdlnosci system
zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzgdzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.

W 2022 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzgdzania Bankiem, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktykg bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:

a) $wiadome podejmowanie ryzyka,

b)  wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

f)  efektywny system kontroli ryzyka.
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1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Podejmowanie ryzyka przez Bank wymaga skoncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach i stosowania réznych form
zabezpieczenia sie przed zagrozeniami. Nalezy réwniez przystosowac dziatalnos¢ do warunkéw zewnetrznych, ktore ulegajg
zmianom. Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig Banku i nie mozna go wyeliminowaé, ale mozna je ogranicza¢
poprzez odpowiednig ochrone ekonomiczng, prawng, organizacyjng i kadrowg.

Ryzyko podejmowane ostroznosciowo oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata od Zarzgdu zdolnosci do produktywnego identyfikowania,
pomiaru i oceny ryzyka jak rowniez monitorowania, raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank
pozwolit lepiej rozumieé ryzyko zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalnie korzysta¢ z zasobéw Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatow wtasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalnosci Banku
w roku sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit testy warunkow skrajnych.
System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organéw, komérek organizacyjnych i pracownikdbw w procesie
zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywalo sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategig zarzadzania ryzykiem
oraz Politykami w zakresie poszczegodlnych ryzyk uznanych za istotne.

Zarzad koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajéw ryzyka:

- ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji i rezydualnym,

- ryzyka ptynnosci i finansowania,

- ryzyka stopy procentowej,

- ryzyka walutowego,

- ryzyka inwestycji,

- ryzyka operacyjnego,

- ryzyka braku zgodnosci,

- ryzyka kapitatowego,

- ryzyka biznesowego,

- ryzyka wyniku finansowego,

- ryzyka utraty reputaciji.

Ryzyko generowane przez Bank oceniane byto przez Rade Nadzorczg oraz Zarzgd na podstawie cyklicznych (w terminach
ustalonych w SIZ) raportéw przygotowywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Banku. Raporty te przedstawiaty
m.in. informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania najwazniejszych miar
ptynnosciowych (m.in. LCR, NSFR), jak réwniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku wewnetrznych
limitow ostroznosciowych. Zarzadzanie ryzykiem miato zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,
a takze rentowno$ci dziatalnoéci biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

RYZYKO KREDYTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie wysoka dochodowoscig
oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode standardowa.

Gtéwnym zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jako$¢ portfela kredytowego w warto$ci nominalnej w stosunku
do 2021 r. pogorszyta sie 0 0,65 pp. Udziat kredytow zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wyniést 3,22%
(nominalnie). Utworzono rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na naleznosci zagrozone na poziomie 3 605 tys. zt., ktére pokryty
w/w naleznosci w 98,72% (warto$¢ nominalna).

Bank, realizujgc postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, ustalit
tzw. strategiczny limit na poziomie Banku dla kazdego istotnego ryzyka, w tym ryzyka kredytowego, ktérym jest wskaznik jakosci
kredytow (RWEF) oraz wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. wskaznik jakosci kredytéw (RWEF) - limit strategiczny ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji
- ktory stanowi relacje kredytdw brutto z rozpoznang utratg wartosci do kredytéw brutto ogétem stanowi 3,46%, natomiast
wskaznik pokrycia kredytdw zagrozonych rezerwami, ktéry stanowi relacje rezerw celowych utworzonych na zagrozone
naleznosci kredytowe do kredytéw z rozpoznang utratg wartosci wg. wartosci bilansowej brutto w Banku wynosi 91,78%. Na dzien
sprawozdawczy nie wystepuje przekroczenie limitdéw strategicznych.

Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie jest znaczgco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe oraz ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie.

Bank Spétdzielczy w Lubawie na dzien sprawozdawczy nie stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych.

RYZYKO PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ptynnoscig i finansowania jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowe;j

poprzez zapewnienie terminowej realizacji biezacych i przyszlych zobowigzan wobec klientdw (wywigzywania sie z przyjetych

zobowigzan kredytowych oraz petnego wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzan

ptatniczych i wyptat srodkéw deponentom).

Zarzad zarzadzat ptynnoscig poprzez rownoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Udziat kredytow netto w aktywach netto na koniec roku osiggnat poziom 57,62% (wielko$¢ ta jest w bezpiecznej granicy przyjetego
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limitu ustalonego na poziomie maksimum 70,0%). Relacja obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 69,78% (limit
maksymalny na poziomie 83,00%). Aktywa ptynne na koniec roku stanowity 23,96% aktywow ogdtem (limit minimalny w wysokosci
20,00%). Uznany kapitat (fundusze wtasne obliczone na potrzeby miary M2) pokrywaty w 178,98% aktywa nieptynne Banku (limit
minimalny w wysokosci 100,00%). Wskaznik LCR wyniost 217,27% (limit minimum 120,00%), natomiast wskaznik NSFR wyniost
143,38% (limit minimum 110,00%).

Nadwyzka depozytdow ponad kredyty na koniec roku wyniosta 46 056 tys. zt. Baza depozytéw byta stabilna. Relacja depozytow
stabilnych do depozytéw ogdtem ksztattowata sie na poziomie 54,34%, przy limicie minimalnym ustalonym na poziomie 50,00%.
Bank posiadat nadwyzke srodkéw ptynnych, ktorg lokowat na rynku pienieznym w Banku Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe. Bank posiadat staty dostep do kredytu w rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym.

Bank analizowat scenariusze wystgpienia sytuacji awaryjnych, ktore zwigzane sg z zagrozeniem utraty ptynnosci.

Bank przeprowadzat rowniez testy warunkéw skrajnych dla ryzyka ptynnosci.

Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowego regulowania zobowigzan.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest:
— Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie
negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez system limitéw i skuteczne zarzgdzanie aktywami i pasywami.
— Utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, wynikajagcego ze zmiany stdép procentowych, w granicach
nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku, realizacji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatowej Banku.
— Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.
— Prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzadzania aktywami
i pasywami Banku.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposob catosciowy i objeto nim wszystkie komorki organizacyjne Banku.
W pomiarze ryzyka brana byla pod uwage aktualna i planowana dziatalnos¢ Banku. Szacowanie ryzyka stopy procentowej
na przestrzeni 2022 r. przeprowadzane byto w Banku dla wszystkich walut tgcznie.
Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywato sie w 2022 r. w cyklach miesiecznych
wg stanu na koniec kazdego miesigca. Do pomiaru wykorzystywane byly nastepujgce metody: luka przeszacowania, zmiana
wyniku odsetkowego (ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko bazowe oraz ryzyko opcji klienta), a takze miara
wartosci ekonomicznej oparta na czesciowo zmodyfikowanej duracji kapitatu, w tym takze pozostate wskazniki zwigzane z tym
ryzykiem (m.in. limit marzy granicznej, limit wspétczynnika luki).
Analiza ryzyka obejmowata wplyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy i fundusze witasne banku (w tym réwniez
na kapitat TIER 1). Szacowanie ryzyka stopy procentowej byto dostosowane do Wytycznych EBA, a takze Zasad zarzadzania tym
ryzykiem (wzorca regulacyjnego) udostepnionego przez SSOZ BPS.
Ryzyko stopy procentowej w Banku znajdowato sie na poziomie podwyzszonym. Struktura pozycji wrazliwych w Banku stwarza
wysoka wrazliwos¢ Banku na spadki rynkowych stop procentowych. Zwyzkujgce stopy procentowe skutkujg natomiast wyzszymi
wynikami odsetkowymi.
Zaden z ustanowionych limitéw wprowadzonych w Banku w celu ograniczania ryzyka stopy procentowej na dzien 31.12.2020 r.
nie zostat przekroczony.
Przeprowadzone stress testy, w tym testy nadzorcze réwnolegte oraz standardowy test wartosci odstajgcych (w uktadzie szesciu
scenariuszy skrajnych) nie wykazaty koniecznosci podjecia dodatkowych dziatan ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;.
Proces ustalania wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka stopy procentowej wykazat na konieczno$¢ podjecia
dodatkowych dziatan ograniczajacych ryzyko stopy procentowej, tj. ustanowienie wewnetrznego wymogu kapitatowego w kwocie
46 tys. zt.

RYZYKO WALUTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do peinego zaspokojenia potrzeb klientéw
w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychoddéw z tytutu wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo Banku.

Na 31.12.2022 r. wielkos¢ pozycji walutowej catkowitej wynosita 181 tys. zt., limit strategiczny ryzyka walutowego w wysokosci
maksymalnej 2,00% funduszy wiasnych Banku (388 tys. zt.) nie zostat przekroczony.

Na dzien 31.12.2022 r. nie wystapity przekroczenia limitow indywidualnej pozycji walutowej dla walut EUR, CHF, GBP i SEK,
natomiast wystgpito przekroczenie dla waluty USD.

O przekroczeniu limitu Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz zawiadomit Zarzad oraz odpowiednie komorki organizacyjne Banku.
Zgodnie z Instrukcjg zarzgdzania ryzykiem walutowym dopuszcza sie mozliwosé przekroczenia limitu wewnetrznego na pozycje
indywidualng w danej walucie, pod warunkiem, Zze suma pozycji indywidualnych nie przekracza limitu na pozycje walutowg
catkowitg 2 % funduszy wtasnych. W danym okresie najwyzsza pozycja catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych.
Na dzien 31.12.2022 r. pozycja catkowita nie przekroczyta 2% funduszy i wynosita 0,93% funduszy wtasnych.

Proces ustalania wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka walutowego wykazat koniecznosé
podjecia dodatkowych dziatah ograniczajgcych ryzyko walutowe, tj. ustanowienie wewnetrznego wymogu kapitatowego
w kwocie 32 tys. zt.

Bank Spoétdzielczy w Lubawie jest Bankiem o nieznacznej skali dziatalnosci walutowej. Aktywa walutowe na koniec ubiegtego
roku stanowity 1,04% sumy bilansowej, pasywa — 0,94%. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako akceptowalny.
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RYZYKO INWESTYCJI

Celem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji — jest budowa portfela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentownosci,
ptynnosci portfela zapewniajgcej bezpieczenstwo inwestowanych srodkéw Banku i odpowiednig realizacje celdw inwestycyjnych,
w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorcza.

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. ryzyko inwestycji w Banku nie wystgpowato. Bank inwestowat tylko w instrumenty finansowe,
ktorych emitentem jest NBP (bony) i realizowat postawiony sobie cel inwestycyjny w postaci budowy portfela aktywow ptynnych
zapewniajgcych odpowiednie zabezpieczenie zapaséw aktywdw ptynnych, w tym pokrycie wymogow ptynnosciowych.

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Celem strategicznym w zakresie tego ryzyka jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie umozliwiajgcym zaréwno
prowadzenie przez Bank swojej biezgcej dziatalnosci, jak réwniez warunkujgcym jego dalszy rozwoj w czasie, co nalezy rozumie¢
jako zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu.

W miesigcu grudniu 2022 r. nie zaobserwowano przekroczen wewnetrznych limitdéw ograniczajgcych ryzyko wyniku finansowego.
Przeprowadzona w miesigcu grudniu 2022 r. analiza testow warunkéw skrajnych wykazata na dopuszczalng wrazliwosé Banku
na scenariusze skrajne w ramach TWS.

Bank nie podejmowat w miesigcu grudniu 2022 r. dodatkowych dziatar ograniczajgcych ryzyko wyniku finansowego, tj. nie tworzyt
wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie tego ryzyka.

RYZYKO OPERACYJNE WRAZ Z RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych
strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego

i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzgadzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikow
poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzgdcze, state dgzenie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych
i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwg ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie/ dostosowywanie
procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego
wsparcia prawnego, a takze systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych produktéw
oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie ryzykiem, a takze programéw
stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsréd pracownikow poprzez
niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

W 2022 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne straty ewidencjonowano w systemie
informatycznym riskAB, wspomagajgcym zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym. Bank dokonywat wyceny zdarzen, ustalajgc
rzeczywiste straty, ktére w 2022 r. oszacowano na kwote 10 tys. zt.

Identyfikujac ryzyko Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz zdefiniowat procesy krytyczne
dziatalnosci, opracowujgc jednoczes$nie plany ciggtosci dziatania. Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowat sie
Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, gdzie wyznaczono dodatkowo funkcje Audytora ryzyka operacyjnego.

Bank wyznaczat wymaog kapitatowy, stosujgc metode podstawowego wskaznika. Wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne w dniu
31.12.2022 r. (po korektach roku, niezaudytowane) wynosit 1 111 tys. zt 4.

W ocenie Zarzadu system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci. Bank ktadt duzy nacisk
na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego, pamietajgc jednak o kosztach tych zabezpieczen. W ramach testow
warunkéw skrajnych Bank badat konieczno$¢ ustanowienia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne (kapitatu
wewnetrznego) — nie stwierdzono koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

RYZYKO KAPITALOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wilasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

W celu minimalizacji ryzyka kapitatowego Bank na 2022 r. ustalit limit udziatu funduszu udziatowego w funduszach ogdtem
na poziomie do 10%. Na koniec 2022 r. w strukturze funduszy fundusz udziatowy stanowit 2,34%. Witasciwa struktura funduszy
oraz ich poziom w petni zabezpieczaly ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Wzrost funduszy wtasnych wplywa
na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, w tym lepszg ochrone powierzonych depozytéw przed negatywnym
skutkiem podejmowanego ryzyka bankowego. Zgodnie ze Strategig Banku gtéwnym zrédtem wzrostu funduszy Banku byto i nadal
bedzie zwiekszanie funduszu zasobowego z odpiséw z zysku. Zysk za 2021 r. przeznaczono w 96,38 na zwiekszenie funduszu
zasobowego Banku. Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych czyli ocene wplywu nieoczekiwanych zmian w strukturze
funduszy wiasnych oraz wzrostu wymogow kapitatowych na adekwatnos¢ kapitatowg oraz odwrotny test warunkéw skrajnych

4 W dniu 10 lutego 2020 r. wptyneto do Banku Pismo Sygn. BPS/BR0O/0205/T0021/0321/2021 dot. wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego metodg BIA, gdzie zamieszczono interpretacje sformutowania ,ostatnie trzy dwunastomiesieczne okresy dokonywane pod
koniec roku obrachunkowego” przeprowadzonego przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) z dnia 20 listopada 2020 r. Zgodnie
z Pismem Bank dokonat ponownego wyznaczenia wymogu Kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego metoda BIA, gdzie wg jednej z metod
na dzier 31 grudnia kazdego roku wymogi z zakresie funduszy witasnych powinny byc¢ oparte o $rednig ze wskaznikéw wyznaczonych na koniec
(tj. 31 grudnia) oraz na koniec dwdch lat poprzednich.
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wskazujgcy maksymalng odporno$¢ banku na negatywne czynniki. Testy przeprowadzane byly w okresach kwartalnych w celu
zbadania, czy Bank utrzyma wewnetrzny taczny wspétczynnik kapitatowy na minimalnym poziomie 14,00% (limit wewnetrzny)
pomimo spadku wartosci funduszy witasnych i wzrostu wymogéw kapitatowych na ryzyko. Adekwatnos¢ kapitatowa Banku jest
oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach wewnetrznych zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu
poddawane sg wszystkie zidentyfikowane w Banku ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymag kapitatowy na ryzyka uznane
w Banku za istotne. Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byta stabilna. £gczny wspotczynnik kapitatowy ksztattowat sie
na dobrym poziomie i wynosit 20,24% - limit strategiczny ryzyka walutowego nie zostat przekroczony, wskaznik dzwigni réwniez
byt na dobrym poziomie i wynidst 10,69%. Oba te wskazniki zapewniajg bezpieczehnstwo srodkom zgromadzonym na rachunkach
bankowych. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewnetrzny moze by¢ przeznaczona na rozszerzenie dziatalnosci
i umozliwia stabilny rozwéj Banku.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku Spoétdzielczym w Lubawie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa
bankowego, jest zapewnienie skuteczno$ci i efektywnosci dziatania banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku, zgodno$ci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi. Na funkcje kontroli sktadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym
procesom. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu
i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury organizacyjnej oraz opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow
systemu kontroli wewnetrznej z procesami w dziatalnosci Banku, ktére przez Uczestnika zostaty uznane za istotne
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych.
Struktura systemu kontroli wewnetrznej Banku Spétdzielczego w Lubawie obejmuje dwa poziomy kontroli:

e 1 poziom — kontrole realizowane na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na drugg reke, kontrole
w systemach informatycznych,

e 2 poziom — kontrole realizowane przez dedykowane do tego komorki tj. Stanowisko ds. zgodnosci, komorke ds. ryzyka
(Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz), Gtdwnego Ksiegowego, Kierownika ZAKiWT, Wiceprezesa Zarzadu
ds. finansowo-ksiegowych oraz Prezesa Zarzadu.

Trzeci poziom systemu kontroli wewnetrznej (audyt wewnetrzny) na mocy zapisow Ustawy o funkcjonowaniu bankow
spofdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych oraz Umowy SSOZ BPS jest realizowany wytgcznie przez SSOZ.
Audyt wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu SSOZ i funkcjonalnie Radzie Nadzorczej SSOZ i tylko te jednostki
sg odpowiedzialne za dokonywanie oceny skutecznosci i efektywnosci 3 poziomu kontroli.

Funkcjonujgce w Banku Stanowisko ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu — takie usytuowanie w strukturze
organizacyjnej gwarantuje niezaleznosc¢ tej komérce. Ponadto Zarzad BS zapewnia jej odpowiedni status poprzez szczegétowe
okreslenie obowigzkow i uprawnien, tryb powotywania i odwotywania jak réwniez wysoko$¢ wynagrodzenia (zatwierdzanego
przez Rade Nadzorczg). Do zadan Stanowiska ds. zgodnosci nalezy w szczegdélnosci:

1. opracowywanie regulaminu funkcjonowania komérki ds. zgodnosci,

2. opracowywanie rocznego planu dziatania komérki ds. zgodno$ci,

3. zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego monitorowania, w ramach funkgji kontroli
oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

4. opracowanie zasad okresowego raportowania do Zarzadu banku i Rady nadzorczej lub Komitetu audytu.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lubawie corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej 1i 2 poziomu systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriéw tych nalezg przede wszystkim:
1. ocena realizacji zatwierdzonych celéw strategicznych,
2. osiggniecie zalozen finansowych na dany rok, w tym osiggniecie miniméw wskaznikéw okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony,
ocena zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,
wyniki kontroli, przegladéw zarzadczych, audytéw SSOZ i audytow zewnetrznych,
ilos$¢ bledéw znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego monitorowania,
trend w ilosciach skarg Klientéw do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,
ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),
przekraczanie limitéw ustanowionych przez Bank.

O N O~

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej 1 i 2 poziomu dokonywana jest co najmniej w oparciu
0 nastepujgce dokumenty i informacje:

1. wyniki kontroli, przegladéw zarzgdczych, audytéw zewnetrznych,

2. wyniki audytow realizowanych przez SSOZ,

3. wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych procesow istotnych,

4. wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

5. oceng BION.
Z uwagi na fakt, ze BS Lubawa jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajgc zapisy Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych 3 linia obrony (ij. Audyt Wewnetrzny)
jest realizowana przez jednostke zarzgdzajgcg Systemem Ochrony. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii
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obrony jest dokonywana wytacznie przez Rade Nadzorczg jednostki zarzgdzajgcej Systemem Ochrony. Ocena ta, jest nastepnie
wykorzystywana przez Rade Nadzorczg BS do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrzne;j.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j.

Xl.  PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2023 ROKU

Koniunktura gospodarcza w Polsce na poczatku 2022 r. byta korzystna. Wysokiej aktywnosci gospodarczej sprzyjat wzrost
konsumpcji, ktoéra byta wspierana przez bardzo dobrg sytuacje na rynku pracy, w tym niskie bezrobocie i wzrost wynagrodzen,
oraz popyt kreowany przez naptyw uchodzcow z Ukrainy. Silny popyt krajowy oraz relatywnie wysokie wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych sprzyjaty takze wyzszym inwestycjom, cho¢ byly one ograniczane przez rosngce koszty i problemy podazowe.
Istotny wktad do wzrostu PKB w | kw. miat przyrost zapaséw. Z kolei wktad eksportu netto do wzrostu PKB byt ujemny, do czego
przyczyniato sie ostabienie wzrostu eksportu w efekcie trwajgcych zakiécen w tancuchach dostaw, przy nadal relatywnie
wysokiej dynamice importu.

Pomimo utrzymywania sie korzystnej koniunktury, trwajgca od konca lutego 2022 r. zbrojna agresja Rosji na Ukraineg,
wraz z towarzyszacym jej wzrostem inflacji, spowodowata pogorszenie nastrojow konsumentow, a takze ocen koniunktury
formutowanych przez przedsigbiorcow. Ostabienie wskaznikdw koniunktury zwigzane byto w duzej mierze z dalszym wzrostem
cen surowcow i materiatdw oraz z problemami z ich dostepnos$cia, a takze ze wzrostem niepewnosci dotyczacej dalszego
ksztaltowania sie popytu. W efekcie, w Il kw. 2022 r. dynamika PKB obnizyta sie wzgledem | kw.

W | potowie 2022 r. dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w Polsce — podobnie jak w wielu innych gospodarkach
— w dalszym ciggu rosta. Wzrost inflacji wynikat gtéwnie z silnego wzrostu cen surowcow energetycznych na rynkach swiatowych,
ktory istotnie nasilit sie po rozpoczeciu zbrojnej agresji Rosji na Ukraine. W kierunku wyzszej inflacji od poczatku 2022 r.
oddziatywaly réwniez wyzsze taryfy na energie elektryczng, gaz ziemny i energie cieplng bedgce nastepstwem wzrostu cen
surowcow energetycznych i uprawnien do emisji dwutlenku wegla w 2021 r. Wskutek wzrostu cen energii i nawozéw oraz
rozpoczecia zbrojnej agresji Rosji na Ukraine réwniez ceny surowcéw rolnych uksztattowaty sie na bardzo wysokich poziomach,
co znalazto odzwierciedlenie w szybszym wzroscie cen zywnosci. W kierunku wyzszej inflacji oddziatywaty ponadto utrzymujace
sie zaburzenia w globalnych fancuchach dostaw oraz wysokie ceny transportu miedzynarodowego. Czynniki te przyczynity sie
do wzrostu kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw. Jednoczesnie korzystna na poczatku 2022 r. koniunktura utatwiata
przenoszenie rosngcych kosztéw na ceny konsumpcyjne. W efekcie nastgpit dalszy wzrost inflacji bazowej. Dynamike cen
towardw i ustug konsumpcyjnych ograniczata Tarcza Antyinflacyjna obejmujgca m.in. zniesienie akcyzy na energie elektryczng
dla gospodarstw domowych oraz obnizenie akcyzy na paliwa silnikowe, jak réwniez czasowe obnizenie stawek VAT na wybrane
towary, w tym gaz ziemny, energie elektryczng, energie cieplng i paliwa do prywatnych srodkéw transportu oraz podstawowg
zywnos¢.

W tych uwarunkowaniach Rada kontynuowata podwyzki stéop procentowych NBP rozpoczete w 2021 r. Od stycznia do lipca
2022 r. Rada podniosta stope referencyjng NBP tgcznie o 4,75 punktu procentowego, tj. do 6,50%. W lutym podjeto takze decyzje
dotyczgcg podwyzszenia podstawowej stopy rezerwy obowigzkowej do poziomu sprzed pandemii, tj. do 3,50%.

Aktualne prognozy wskazujg, ze w Il potowie 2022 r. oraz w 2023 r. — po okresie silnej odbudowy aktywnosci gospodarczej
w poprzednich kwartatach — dynamika PKB wyraznie sie obnizy. Koniunktura krajowa bedzie ksztattowa¢ sie pod wplywem
negatywnego szoku podazowego zwigzanego ze wzrostem cen surowcéw energetycznych i rolnych na rynkach $wiatowych
oraz z utrzymujgcymi sie zaburzeniami w globalnych fancuchach dostaw. Prognozowane ostabienie aktywnosci gospodarczej
w strefie euro i innych duzych gospodarkach réwniez bedzie niekorzystnie oddziatywac na wzrost gospodarczy w Polsce. Skale
obnizenia dynamiki krajowego PKB bedg natomiast tagodzi¢ zmiany polityki fiskalnej. Jednoczesnie mozna oczekiwac,
ze w Il potowie 2023 r. nastgpi pewne przyspieszenie tempa wzrostu PKB, wspierane inwestycjami publicznymi oraz poprawg
koniunktury za granica, cho¢ wzrost PKB pozostanie umiarkowany.

Aktualne prognozy wskazujg, ze wskutek utrzymywania sie oddziatywania czynnikéw dotychczas podwyzszajgcych dynamike
cen, w Il potowie 2022 r. inflacja pozostanie wysoka. Natomiast w 2023 r. — wraz z wygaszaniem ich wplywu na dynamike cen
oraz w warunkach wolniejszego wzrostu krajowego popytu i oczekiwanego ograniczenia presji kosztowej na rynku pracy, a takze
wskutek podwyzek stép procentowych NBP — prognozowane jest obnizenie sig inflacji. Przy czym ze wzgledu na skale i trwato$¢
wczesniejszych szokdw makroekonomicznych, w tym w szczegdlnosci szokéw surowcowych, nasilonych na skutek wojny
w Ukrainie, oczekiwane obnizanie sie inflacji bedzie nastepowato stopniowo®.

Polski sektor bankowy poddany jest nowym regulacjom na takich samych zasadach jak banki w innych krajach cztonkowskich
UE. Najwiekszym wyzwaniem dla BS Lubawa w 2023 r. i latach pézniejszych bedzie dostosowanie dziatalnosci Banku do:
— Reformy wskaznikéw referencyjnych;
— Dyrektywy Rady (UE) 2020/284 z dnia 18 lutego 2020 r. zmieniajgca dyrektywe 2006/112/WE w odniesieniu
do wprowadzenia pewnych wymogow dla dostawcow ustug ptatniczych;
— Ustawy z dnia 6 pazdziernika 2022 r. o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie;
— Ustawy z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego
i 0 Rzeczniku Finansowym oraz niektorych innych ustaw;
—  Ustawy z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (druk sejmowy nr 2335).

Bank Spotdzielczy w Lubawie dziata w Zrzeszeniu BPS i w perspektywie nie zamierza dziata¢ samodzielnie. Dnia 01 lutego
2017 roku Bank przystagpit do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. Funkcjonowanie w ramach tworzonych na bazie
zrzeszeh systemow ochrony, daje bankom spoidzielczym istotne zabezpieczenie adekwatnosci kapitatowej i wsparcia
(ptynnosciowego). Funkcjonowanie w systemie ochrony, dzieki wzajemnej kontroli i solidarnemu wsparciu ich uczestnikow,
zmniejsza ryzyko powstania strat, zamortyzuje ewentualne skutki niepowodzen biznesowych, a takze — poprzez stosowanie
mechanizméw sankcyjnych systemu ochrony — wymusza zmiane sposobu dziatania banku eksponujgcego sie na nadmierne
ryzyko.

5 Zatozenia polityki pienieznej na rok 2023, RPP, Warszawa. 2022 r.
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XII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU W 2023 ROKU

W 2022 r. obserwowane byto bardzo wyrazne ozywienie gospodarcze (po bardzo wyraznym znoszeniu restrykcji spowodowanych
epidemig COVID-19), ktére w potgczeniu z tzw. szokiem popytowo-podazowym oraz silnym oddziatywaniem mechanizméw
pomocowych w postaci tarcz antykryzysowych, politykg klimatyczng UE (m.in. zmianami w prawach emisji CO2) spowodowato
bardzo silng presje inflacyjng. Zbrojna agresja Rosji na Ukraine oraz jej daleko idgce nastepstwa (m.in. dynamicznie rosnace
ceny nos$nikéw energii oraz zywnosci) spowodowaty sytuacje, w ktorej konieczne byto zaciesnianie polityki pienieznej na Swiecie.
Konsekwencjg tych zdarzen w Polsce byta reakcja RPP i zdecydowana normalizacja polityki pienieznej, gdzie gtéwna stopa
referencyjna w 2022 r. wzrosta z 1,75% (obowigzywata od 09.12.2021 r.) do 6,75% (obowigzuje od 08.09.2022 r. do nadal),
tj. tacznie o 500 punktéw bazowych.

Ze wzgledu na wysokg niepewnos¢ co do dalszych uwarunkowan rynkowych oraz nastepstw ekonomicznych pandemii
COVID-19 i zbrojnej agresji Rosji na Ukraing, przewidywany rozwdéj Banku w 2023 r. opracowano z uwzglednieniem wszystkich
zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka.

Planowany w 2023 r. rozw¢j Banku zostat uwzgledniony w ,Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Lubawie na lata
2023-2025” oraz w ,Planie operacyjnym Banku Spotdzielczego w Lubawie na 2023 rok”. Opracowujac Plan operacyjny Bank
zatozyt, iz 2023 rok bedzie okresem stagnacji rynkowych stop procentowych oraz wysokiej inflacji. Przestankami tagodzgcymi
te zjawiska bedzie natomiast wzrost ptac w gospodarce krajowej oraz niski poziom bezrobocia w kraju.
Wobec powyzszego zatozono, ze najwazniejsze wskazniki bedg ksztattowac sie na poziomie:

1. stopy procentowe NBP — brak zmian, stawka referencyjna na poziomie 6,75%,

2. Inflacja (Srednia w 2022 r.) — 12,81%,

3. Kkurs EUR na 31.12.2023 r. — 4,706,
W oparciu o zatozenia makroekonomiczne oraz o projekcje finansowg wyznaczono podstawowe wskazniki charakteryzujace
dziatalno$¢ Banku w 2023 r., ktére przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8 Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ Banku w 2023 r.

Prognoza SIEN ) Fln 7 Zmiana
31.12.2022 31.12.2023

Suma bilansowa (tys. zt) 178 465 194 661 9,08%
Kredyty ogétem (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 106 350 117 215 10,22%
W tym kredyty zagrozone (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 3427 4 096 19,52%
Depozyty ogétem (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 152 387 167 960 10,22%
llo$¢ zatrudnionych 34 36 5,88%
Wskaznik udziatu kredytow (nominat) w depozytach (w %) 69,79% 69,79% 0,00%
Koszty dziatania banku z amortyzacjg/wynik dziatalno$ci bankowej (w %) 56,68% 54,88% -1,80%
Wynik finansowy brutto (tys. zt) 2609 5367 105,71%
Wynik finansowy netto (tys. zt) 1727 3832 121,89%
Fundusze wiasne brutto wg ewidencji ksiegowej (tys. zt) 19 399 21074 8,63%

Zaktada sie, ze w 2023 r. tgczny wspétczynnik kapitatowy bedzie ksztattowat sie na odpowiednim poziomie zgodnym z wymogami
przepisow prawa i bedzie wyzszy od przyjetego limitu wewnetrznego tj. wartosci 14,00%.

Planowane wielkosci stopy zwrotu z aktywow (ROA) i stopy zwrotu z funduszy podstawowych (ROE) oraz wskaznika C/I wynoszg
w poszczegolnych kwartatach 2023 roku:

ROE 20,20% 20,11% 19,45% 18,80%
ROA 2,17% 2,19% 2,11% 2,04%
C/ 51,89% 52,94% 53,96% 54,87%

W zakresie tworzenia rezerw celowych uwzgledniono koniecznosc przeklasyfikowania w | kwartale 2023 roku dwoéch klientow
(115179 i 102964) z kategorii normalne do kategorii ponizej standardu z utworzeniem rezerwy w wysokosci 50% podstawy,
oraz reklasyfikacje jednego klienta (89177) z grupy zagrozonych do grupy pod obserwacjg, a nastepnie do kategorii grupy kredyty
normalne.

W 2023 r. priorytetem beda dziatania sprzedazowe ukierunkowane na:
—  zwigkszenie sprzedazy kredytow konsumpcyjnych,
— zwigkszenie sprzedazy rachunkow dla klientéw indywidualnych,

& Zatozenia te pokrywajg sie z "Prognozg parametréw makroekonomicznych do 2023 r." opracowang przez Bank BPS.
20



—  zwiekszenie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych oferowanych przez Bank zaréwno zwigzanych z produktami
kredytowymi jak i funkcjonujgcych jako samodzielne ubezpieczenie (majatkowe i zyciowe),

— utrzymanie oraz wykreowanie pozytywnych relacji biznesowych w odniesieniu do klientéw korzystajgcych z oferty Banku,

— uzyskanie kluczowej pozycji dostawcy ustug bankowych na rynku lokalnym,

— zwiekszenie w ogolnej strukturze wiekowej klientéw Banku — udziatu klientéw mtodych (ponizej 40 roku zycia),

—  zwiekszenie liczby klientow biznesowych, reprezentujgcych najliczniejsze branze na gtéwnym terenie dziatania Banku.
W roku 2023 dziatania marketingowe beda ukierunkowane na sprzedaz produktéw znajdujgcych sie w aktualnej ofercie.
Bank planuje przeprowadzi¢ promocje kredytow gotéwkowych, kredytow dla klientéw instytucjonalnych, jak réwniez planuje
przystgpi¢ do Programu ,Czyste Powietrze” w Zrzeszeniu BPS S.A oraz udostgpni¢ klientom mozliwos¢ zawierania umow
na odlegtosé tj. o otwarcie rachunku i kredyt gotéwkowy.
Bank w 2023 roku planuje przeprowadzi¢ Loterie z nagrodami.
W 2023 roku Bank uczestniczyt bedzie w PoC Projekcie Preofertowania klientom Banku kredytu gotéwkowego, kredytu w ROR
oraz kart kredytowych, ktory bedzie polegat na przygotowaniu akcji kredytowej dla wyselekcjonowanej grupy klientow (cross-sell).

XIl.  ZASADY £ADU KORPORACYJNEGO W BANKU

W zwigzku z wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”
(Uchwata 218/2014 KNF Dz. Urz. KNF z 2014 roku poz. 17), Rada Nadzorcza na podstawie ,Raportu przestrzegania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Lubawie za 2022 rok” Zarzadu Banku (Prot. nr 3/2023 z dnia 20.01.2023 r.)
przedstawionego na posiedzeniu RN w dniu 25 lutego 2023 roku (Prot. Nr 1/2023) dokonata oceny przestrzegania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Lubawie i pozytywnie opiniuje przestrzeganie przez Bank Zasad £adu Korporacyjnego
za 2022 rok.

Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego za 2022 rok zostanie przedstawiona réwniez na najblizszym posiedzeniu
Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Lubawie, ktére jest planowane na dzien 1 czerwca 2023 roku.

Polityka tadu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Lubawie zostata wprowadzona przez Zarzad Banku Spétdzielczego
w Lubawie w dniu 24 maja 2018 roku Uchwatg Zarzadu Nr 49/2018, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 7/2018
w dniu 24 maja 2018 roku oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Lubawie Uchwatg
nr 12/2018 w dniu 14 czerwca 2018 roku. Polityka £adu Korporacyjnego stanowi zbiér zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z czionkami (udziatowcami) Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

W wyniku dokonanej oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Lubawie
uznaje, ze Bank posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka
strukture organizacyjng, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$ci sg wyraznie
przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku wyraznie
wyodrebniajgc kazdg kluczowa funkcje wykonywanych zadan.

Gléwne postanowienia ,Zasad Ladu Korporacyjnego”, ktére zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujg sie
do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci zostaty wymienione w O$wiadczeniu Zarzgdu w sprawie stosowania Zasad
tadu korporacyjnego, zamieszczono na stronie internetowej Banku.

PODSUMOWANIE

1. Wg stanu na koniec grudnia 2022 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastgpit spadek wielkosci
sumy bilansowej o 14 421 tys. zt., spadek o 7,48%.

2. Poziom sumy bilansowej uzalezniony byt w gtdéwnej mierze od warto$ci zgromadzonych depozytéw. W przedstawionym
okresie sprawozdawczym wartos¢ srodkow ztozonych przez Klientdw zmalata o0 11,66%.

3. Akcja kredytowa BS Lubawa na przestrzeni minionych 12 miesiecy wzrosta o 4,76%. W portfelu kredytowym wystepuje
dywersyfikacja.

4. Kredyty zagrozone wg stanu na 31.12.2022 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wzrosty
0 823 tys. zt. Wskaznik jakosci kredytow wynosit 3,46% i byt nizszy od wskaznika w bankach spdtdzielczych zrzeszonych
w BPS S.A. wynoszacym 7,27%, Banku BPS S.A. (13,67%). Mozna wiec stwierdzié, iz Bank posiada bezpieczny portfel
kredytowy.

5. Bank Spétdzielczy w Lubawie stale rozwija bogatg juz oferte produktéw i ustug dla Klientéw, ktérg dodatkowo wzbogaca
przeprowadzajgc okresowe promocje.

6.  Wynik z pozycji wymiany walut wyniost 93 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej zwigkszyt sie 0 57 tys. zt.

7.  Wynik finansowy netto wygenerowany przez Bank w 2022 r. wyniost 1 727 tys. zt. i w stosunku do osiggnietego rok wczesniej
byt wyzszy o 761 tys. zt. (dynamika r/r 178,78%).

8.  Bank utrzymuje fundusze wiasne na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. tgczny wspotczynnik
kapitatowy Banku wg stanu na koniec 2022 r. wynidst 20,24% i na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy ksztattowat sie
na wysokim poziomie i byt wyzszy od minimalnego poziomu okreslonego przepisami prawa.

9.  Zasilenie funduszy podstawowych w 2022 r. zyskiem wygenerowanym w 2021r. spowodowato zmiane funduszy witasnych
w postaci wzrostu o 5,13%. BS Lubawa utrzymuje fundusze wlasne na poziomie wymaganym ustawg Prawo bankowe
(wartos¢ w EUR: 4 136 315,53 wobec wymaganego poziomu 1 000 000,00 EUR). Wielko$¢ funduszy wiasnych swiadczy
0 poziomie stabilnosci finansowej Banku oraz o bezpieczenstwie depozytéw ztozonych przez Klientow.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Lubawie za 2022 rok zostato sporzgdzone w oparciu o petng
sprawozdawczos¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci z pdzniejszymi
Zmianami oraz w oparciu o wytyczne zawarte w Uchwale nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowos$ci z dnia 19.12.2017 r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci” stanowigcej zatacznik
do zatgcznika do uchwaty nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci.

Bank w 2022 r. nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych w szczegdlnosci na podstawie ustawy
z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 2506)
oraz na podstawie ustawy z dnia 08 lipca 2021 r. o zmianie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytdéw oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1598).

Informacje wynikajace z art. 111a Ustawy Prawo Bankowe zostaty zawarte w powyzszym Sprawozdaniu w: rozdziale | ust. 1i 2,
rozdziale VI, rozdziale X ust. 1i 2.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2022 rok podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do Rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2022 rok oraz caty opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku.

Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktorych mowa w art. 431-455 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (z p6zn. zm.).
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