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1. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie jest uniwersalnym bankiem z tradycjami, stworzonym po to, by stuzy¢ lokalnej spotecznoéci. Bank

obecny jest na rynku od 1870 roku i dziata wytacznie w oparciu o polski kapitat. Laczac doswiadczenie i tradycje bankowosci

Z nowoczesnym sposobem prowadzenia finansow. Bank specjalizuje sig w obstudze klientéw indywidualnych, firm, instytucii,

rolnikow — stawiajac na profesjonalizm i wysokg jako$¢ dziatania. Bank Spotdzielczy w Lubawie to Bank blisko Ciebie — ktory jest

partnerem i doradcg, a nie tylko instytucjg oferujaca ustugi bankowe.

Bank Spétdzielczy w Lubawie jest:

- nowoczesnym, uniwersalnym Bankiem profesjonalnie swiadczacym szeroki asortyment wysokiej jakosci ustug finansowych
na lokalnym rynku jego dziatania, zapewniajac kompleksowe zaspokojenie potrzeb i aspiracji miejscowej spotecznosci,

- doradcg i partnerem w realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj lokalnych $rodowisk,

-  Bankiem zapewniajgcym pewne bezpieczenstwo i efektywno$¢ gromadzonych $rodkéw finansowych na prowadzonych
przez niego rachunkach,

- Bankiem wspierajgcym potrzeby swoich cztonkéw w srodowiskach jego dziatania,

- kontynuatorem idei i tradycji polskiej spotdzielczosci bankowe;.

Od marca 2002 r. Bank Spétdzielczy w Lubawie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., a od lutego 2017 r. jest

takze uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. WrADZE BANKU

Zgodnie ze Statutem organami Banku sa:
1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad,

4)  Zebrania Grup Cztonkowskich.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objgci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego
do petnionych przez nich funkgcji i powierzonych im obowiazkow, a takze rekojmi nalezytego wykonania tych obowigzkéw
dokonang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg w zakresie
cztonkdw Zarzadu.

W swietle art. 22aa Prawa bankowego Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Lubawie, zgodnie
z dokonang w 2021 r. oceng, spetniajg wskazane warunki wymagane dla organdéw Banku. Zarowno Czionkowie Zarzadu,
jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkgji.

Bank wprowadzit Uchwatg Zarzadu 45/2021 z dnia 16 kwietnia 2021 r. ,Polityke oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu Banku,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz osob pemiacych kluczowe funkcje w Banku Spétdzielczym w Lubawie”.

Wyzej wymieniona Polityka zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg 10/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r. oraz
Zebranie Przedstawicieli Uchwatg 2/2021 z dnia 23 czerwca 2021 r. Zgodnie z powyzszg Politykg Cztonkowie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz pracownicy kluczowi zostali objeci ocena odpowiedniosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Lubawie w 2021 roku odbyto sie 23 czerwca. Podczas
Zebrania podjefo uchwaty m.in. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 r., zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2020 r. wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci za 2020 r. Przedmiotem
obrad Zebrania byto rowniez uchwalenie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarcze] oraz spotecznej i kulturalnej na rok 2021.

RADA NADZORCZA
Zgodnie ze Statutem BS w Lubawie i Uchwata ZP Rada Nadzorcza liczy 9 osob. Sktad Rady Nadzorczej wybranej przez Zebranie
Przedstawicieli na kadencje na lata 2018 - 2022 jest nastepujacy:

l.p. Imie i nazwisko Funkcja

1 Edmund Babski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2 Zbigniew Makowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3 Zygmunt Surdykowski Sekretarz Rady Nadzorczej

4 Tadeusz Nawrocki Cztonek Rady Nadzorczej

5 Marian Kotecki Cztonek Rady Nadzorczej

6 Maria Irena Kowalska Czlonek Rady Nadzorcze;j

7 Tadeusz Raszkowski Cztonek Rady Nadzorcze;j

8 Ryszard Laskowski Czlonek Rady Nadzorczej

9 Marek Wielgomas Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 r.. odbyto sie 8 posiedzen Rady Nadzorczej (w tym 5 posiedzen w formie telekonferencji), podczas ktérych podijeto
62 uchwaly dotyczace dziatalnosci Banku.

W zakresie polityki wynagrodzer Czionkéw Rady Nadzorczej w Banku obowiazuje ,Polityka wynagradzania czionkoéw Rady
Nadzorczej w Banku Spdldzielczym w Lubawie” przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli, ktéra okresla zasady wynagradzania
0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej. W 2021 r. Bank przestrzegat zasad wynagradzania oséb wchodzacych w sktad

Rady Nadzorczej. Ql , “ =
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ZARZAD BANKU

Zarzad Banku Spotdzielczego w Lubawie w 2021 r. pracowat w nastepujgcym, niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego
skiadzie:

I.p. | Imie i nazwisko Funkcja

1 Magdalena Waldan Prezes Zarzadu

2 Mirostawa Grzelka Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

3 | Iwona Agnieszka Waruszewska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiggowych

Zarzad w ramach wykonywania swoich obowigzkow odbyt 47 posiedzen (w tym 1 posiedzenie w trybie hybrydowym, gdzie cze$é
uczestnikow posiedzenia byta w trakcie pracy zdalnej i uczestniczyta w polaczeniu on—line), podczas ktdrych podejmowat decyzje
kredytowe oraz zapoznat sig i przeanalizowat otrzymane materialy zgodnie z SIZ. Zostalo podjetych 195 uchwat dotyczacych
biezacej dziatalnosci.

W zakresie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu wprowadzonej przez Rade Nadzorczg w Banku obowigzujg ,Polityka
wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego
w Lubawie” oraz ,Regulamin wynagradzania osob wchodzacych w skiad Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Lubawie”.

Regulacje te okreslajg zasady wynagradzania osob wchodzacych w skiad Zarzadu. W 2021 r. Bank przestrzegat zasad
wynagradzania osob wchodzacych w skiad Zarzadu.

2. ORGANIZACJA WEWNETRZNA BANKU

Bank Spotdzielczy w Lubawie wpisany jest do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie,
VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000093288, posiada numer statystyczny REGON 000503907
oraz NIP 744-000-30-70. Zgodnie ze Statutem Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dziata
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, koncentrujac swojg dziatalno$¢ na terenie powiatu itawskiego w gminie
miejskiej i wiejskiej Lubawa. Bank nie posiada podmiotéw zaleznych, jak réwniez nie dziata w holdingu. Bank jest jednostka
organizacyjng, ktora tworza nastepujace komarki organizacyjne:

1)  w Centrali: zespoly, stanowiska pracy,

2)  Punkt Kasowy.

W 2021 roku Bank wykonywat swoje zadania poprzez:

1)  Centrale w Lubawie przy ul. Rzepnikowskiego 2,

2)  Punkt Kasowy w Lubawie przy ul. Rynek 1,

W okresie sprawozdawczym dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej, ktéra prezentuje sie nastepujaco:

Rysunek 1 Struktura organizacyjna Banku Spoltdzielczego w Lubawie

Zalacznik do Regulaminu Organizacyjnego BS Lubawa Zalgeznik do Uchwaly Rady Nadzorczef Banku Spoidzielczego w Lubawie Nr
12/2021 z dnia 29.04.2021 r.

Struktura Organizacyjna — Schemat Organizacyjny Banku Spéldzielczego w Lubawie
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3. PRACOWNICY BANKU

Bank posiada profesjonalny i staly zespot pracownikéw — 77,42% pracownikoéw posiada wyksztatcenie wyzsze (24 0s.), 22,58%
wyksztatcenie srednie i zawodowe (7 0s.).

Na dzien 31 grudnia 2021 r. stan zatrudnienia wynosit 31 osdb (30,50 etatow) (25 kobiet, 6 mezczyzn) w tym:

1) 30 oséb na caly etat,

2) 1 osobg na 0,50 etatu.

Stan zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego roku zmniejszyt sie o 3 osoby. W ciagu 2021 r. odeszto z Banku 6 pracownikow,
zatrudnionych byto natomiast 4 osoby.

Przedziat wiekowy 0s6b zatrudnionych w Banku Spoéidzielczym w Lubawie:
e do25lat- 2 os., {j. 6,45% wszystkich zatrudnionych,

26-35 lat — 8 os., tj. 25,81% wszystkich zatrudnionych,

36-45 lat — 7 os., tj. 22,58% wszystkich zatrudnionych,

46-55 lat — 11 os., tj. 35,48% wszystkich zatrudnionych,

pow. 55 lat — 3 os., tj. 9,68% wszystkich zatrudnionych.

Zasady wynagradzania pracownikow na poszczegolnych stanowiskach pracy okreslone sg w:
- Regulaminie wynagradzania os6b wchodzacych w sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lubawie, zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg,
~  Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spéldzielczego w Lubawie, zatwierdzonego przez Zarzad.

Bank tworzy corocznie odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych. Funduszem zarzadza trzyosobowa Komisja

Socjalna, wybrana sposréd pracownikéw Banku na kadencje 2-letnie.

Srodki z Funduszu przeznaczane sg giéwnie na:

1) dofinansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej;

2) dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w postaci imprez artystycznych, kulturalnych, rozrywkowych oraz zakup
biletow wstepu na takie imprezy;

3) udzielanie zwrotnych pozyczek na cele mieszkaniowe;

4)  bony podarunkowe lub swiadczenia pienigzne dla pracownikow;

5) sfinansowanie zakupu paczek z okazji Swietego Mikolaja.

Polityka szkoleniowa Banku Spdtdzielczego opiera sig na podejmowaniu systematycznych dziatarn majacych na celu nabycie

nowych umiejetnosci, wiedzy oraz ksztaltowania pozadanych postaw i zachowan pracowniczych. Pracownicy uczestnicza

w szkoleniach, webinariach, kiérych zakres i tematyka dostosowane sg do aktualnych potrzeb | wymogdw. Bank przykiada duzg

wage do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikéw, czego dowodem sg przeprowadzane szkolenia zewnetrzne

i wewnetrzne.

W ciggu catego 2021 roku tacznie 34 pracownikéw uczestniczyto w 142 szkoleniach (w tym: 4 szkoleniach zewnetrznych,

17 szkoleniach wewngtrznych, 38 szkoleniach za pomoca aplikacji MS Teams, pozostale szkolenia odbyly sie za pomoca sesji

on-line). Podnoszenie kwalifikacji zawodowych, uzupetnianie i doskonalenie wiedzy jest jednym z warunkéw profesjonalizmu

pracownikéw, dlatego tez Zarzad przyktada duzg uwage do szkolen.

4. CZzZLONKOWIE BANKU | FUNDUSZE WLASNE

W 2021 r. liczba cztonkéw zmniejszyta sig wzgledem roku poprzedniego o 31. W Banku nie wystapili udziatowcy posiadajacy
ponad 5% gtoséw na Zebraniu Przedstawicieli. Warto§¢ nominalna jednego udziatu wynosi 100,00 zt., a $rednia wysokosé
udziatdw przypadajacych na jednego cztonka na dzief 31.12.2021 r. wynosita 425,75 zt.

Strukture wiascicielskg Banku z podziatem na poszczegodine grupy udziatowcow przedstawia Tabela nr 1.

Tabela 1 Struktura wlascicielska Banku

765 tys. zt.). W efekcie czego fundusz zasobowy wzrost 0 515 tys. zt.

31.12.2020 r. 31.12.2021 r.
Nazwa grupy udzialowcow Liczba Liczba Fundusz Liczba Liczba Fundusz
' czionkdw udziatow udziatowy czlonkow udziatow udziatowy
1. Osoby fizyczne 1121 4751 4751 1090 4635 463,5
2. Osoby prawne 5 27 2,7 5 27 2,7

Suma funduszy whasnych netto Banku wzrosta na przestrzeni 2021 r. 0 545 tys. zt. (3,04%) i wyniosta 18 452 tys. zt.

Szczegdtowe dane zawiera Tabela nr 2.

O

W 2021 r. na kapitalty przeznaczono 95,9% wypracowanego w 2020 r. zysku netto, ktéry wynidst 537 tys. zh. (brutto




Tabela 2 Poziom i struktura funduszy wiasnych Banku netto na dziei 31.12.2021 r.

31.12.2020 r. 31.12.2021 r. D i« RGN
L.p. [ Struktura funduszy Wartosé Struktura Wartosc Sitiktis ycvaz}zl g (W(t);g_!(;?_)
(w tys. zt.) ; (w tys$. zt)
1. | Fundusz zasobowy 17 386 97,09% 17 901 97,01% 102,96% 515
2. | Fundusz udziatowy 476 2,66% 465 2,51% 97,48% -12
3. | Fundusz rezerwowy 65 0,36% 65 0,35% 100,00% 0
4, fy“z';izsz agalnege 50 0,28% 50 0,27% 100,00% .
B Fundusz:uzupeniaisoy 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
(z aktualizacji wyceny) 0
6. ;ﬁ:ﬁﬂi“i niemateriaine | -70 -0,39% 28 -0,15% 40,00% -
Kapitat podstawowy TIER | 17 907 100,00% 18 452 100,00% 103,04% 545
Kapitat dodatkowy TIER 1l 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0
KAPITAL TIER | 17 907 100,00% 18 452 100,00% 103,04% 545
Pozyczka
7. | Podporzadkowana (w 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
" | czesci zaliczanej do : ! '
funduszy Banku) 0
KABITALTIERTIE = e [ gl oooss] 0 R0l oo odon[

5. MAJATEK BANKU

W 2021 r. Bank inwestowat gtdwnie w oprogramowanie oraz sprzet zwigkszajacy bezpieczenstwo i efektywnosé funkcjonowania.
Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 8 390 tys. zt., wartosci niematerialnych i prawnych
— 28 tys. zt.

Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2021 r. to akcje i udziaty o wartosci 1 084 tys. zt., w tym akcje BPS S.A. o wartosci
1082 tys. zt. oraz udziaty Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.

Posiadane przez Bank akcje Banku Zrzeszajacego, to: akcje serii H, 1, J, M, W, udziat w kapitale i w glosach na WZA nie
przekracza 1%.

W celu zachowania norm plynnosci Bank inwestowat $rodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajacym
oraz w instrumenty finansowe rynku pienigznego i kapitatowego. Instrumenty finansowe kupowane przez Bank w 2021 r. to bony
pienigzne NBP. Portfel inwestycji finansowych wg stanu na dzien 31.12.2021 r. wynosit 75 249 tys. zt. i stanowit 39,01% aktywow
netto.

Szczegotowe informacije dotyczace udziatu poszczegdlnych inwestycji finansowych w aktywach netto Banku przedstawia Tabela
nr 3.

Tabela 3 Udziat inwestycji finansowych w aktywach netto Banku na dziert 31.12.2021 r.

Wartos¢ nominalna

L.p. |Wyszczegdlnienie (wtys. zt)

Udziat w aktywach netto

1. | Lokaty w Banku Zrzeszajacym 1977,00 1,02%
2. | Depozyt obowigzkowy 11 730,00 6,08%
Bony pieniezne NBP 61 542,00 31,91%

Bank Spotdzielczy w Lubawie po przystapieniu do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze zalicza¢ srodki depozytu
obowigzkowego zlozonego w Banku BPS S.A. do uzupetniajacej rezerwy ptynnosci.

. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Produkt krajowy brutto

W 2021 r. na sytuacje spoteczno-gospodarczg kraju nadal oddziatywata pandemia COVID-19. Czasowe obostrzenia w zyciu
spoteczno-gospodarczym (najwigksze w pierwszych miesigcach roku) przewaznie byly mniej restrykcyjne niz wiosng 2020 r.,
kiedy wprowadzono stan epidemii w kraju. W podstawowych obszarach dziatalno$ci gospodarczej w 2021 r. uzyskano lepsze
wyniki niz w poprzednim roku. Nieco poprawita sig sytuacja na rynku pracy: w koncu 2021 r. wigksza niz rok wczesniej byta liczba
pracujacych w gospodarce narodowej, za$ mniejsza — stopa bezrobocia rejestrowanego. W ciagu roku obserwowano stopniowe

s )



nasilenie zjawisk inflacyjnych — w grudniu 2021 r. wzrost w skali roku cen zaréwno konsumpcyjnych, jak i producentdw byt
najwyzszy od wielu lat.

Wedtug wstepnych szacunkow produkt krajowy brutto byt realnie o 5,7% wyzszy niz w 2020 r. (kiedy notowano spadek o 2,5%).
Gtownym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy. Pozytywnie oddzialywato zaréwno spozycie, jak i popyt
inwestycyjny.

Popytt}llﬁrgjjoe'/vy byt 0 8,2% wyzszy niz w 2020 r. Spozycie ogotem wzrosto o 4,8% (przed rokiem zmniejszylo sie o 1,1%), w tym
spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwigkszyto sig 0 6,2%. Naktady brutto na srodki trwate wzrosty o 8,0%.

Wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej byta o 5,3% wigksza niz rok wczesniej (w 2020 r. obnizyta sig o 2,6%). Wysoki
wzrost wartosci dodanej brutto odnotowano w przemysle — o 14,1%, a niewielki w budownictwie — o 1,2%. W handlu; naprawie
pojazdéw samochodowych wartos¢ dodana brutto zwigkszyla sig 0 5,9%.

Ludnos¢

Wediug wstepnych szacunkow spadek liczby ludnosci Polski (trwajacy prawie nieprzerwanie od 2012 r.) byt znacznie wigkszy niz
w 2020 r. W wyniku spadku liczby urodzen i duzego wzrostu liczby zgondw poglebit sig ujemny przyrost naturalny. Szacuje sie,
ze saldo migracji zagranicznych byio dodatnie, podobnie jak w latach poprzednich. Liczba ludnosci na koniec 2021 r. wyniosta
38,1 min os6b (-184 tys. t/r).

Rynek pracy

Zaréwno liczba pracujacych w gospodarce narodowej, jak i przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw byly nieznacznie
wyzsze niz przed rokiem (kiedy notowano ich spadek). W koricu 2021 r. zarejestrowanych byto mniej oséb bezrobotnych niz rok
wczesniej; nizsza niz w koficu 2020 r. byta réwniez stopa bezrobocia rejestrowanego. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec
2021 r. wyniosta 5,4%.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstwa

Wzrost przecigtnych miesigcznych nominalnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw byt najwyzszy od 2008 r. Przy
znacznej dynamice cen konsumpcyjnych, wzrost sity nabywczej ptac byt wigkszy niz w 2020 r., ale stabszy niz we wczesniejszych
latach. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wynosito: nominalnie 8,8% r/r, realne 3,4% r/r.
Przecietne miesieczne emerytury i renty brutfo

Przecigtne miesigczne nominalne emerytury i renty brutto z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych wzrosly
w wigkszym stopniu niz w poprzednich latach (6,09% r/r). W ujeciu realnym ich wzrost byt nieco wyzszy niz w 2020 r. (1,9% r/r).
Zwolnito natomiast tempo wzrostu nominalnych emerytur i rent brutto rolnikéw indywidualnych, a sita nabywcza tych $wiadczen,
po raz pierwszy od 4 lat, obnizyta sig (3,8% r/r nominalnie, -1,0% r/r realnie).

Ceny

Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych byt najwyzszy od 2001 r. (5,1% r/r) i wiekszy od zatozonego w ustawie
budzetowej (w ktdrej prognozowano wzrost cen o 4,3%). W kolejnych miesigcach dynamika cen stopniowo przyspieszata,
w szczegolnosci w Il potowie roku. W grudniu wzrost cen byt najwiekszy od 21 lat; najbardziej zwigkszyly sie ceny w zakresie
transportu, mieszkania oraz zywnosci i napojoéw bezalkoholowych.

Ceny producentéw w przemysle wzrosly w 2021 r. w tempie najwyzszym od 1997 r. (7,9% r/r), a w budownictwie — od 2008 r.
(4,2% r/r).

Produkcja sprzedana przemystu

Produkcja sprzedana przemystu, po niewielkim spadku w 2020 r., wzrosta w skali najwigkszej od poczatku transformacii
gospodarczej (14,4% r/r). W jednostkach powyzej 9 pracujacych sprzedaz zwiekszyta sie we wszystkich sekcjach przemystu,
(tacznie 14,9% r/r), w tym najbardziej w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode.
Wysoki byt réwniez jej wzrost w przetworstwie przemystowym (podobny jak w przemysle ogdtem). W wiekszosci gtéwnych
grupowan przemystowych tempo wzrostu byto wysokie, w tym w produkcji débr inwestycyjnych niemal takie jak przecigtne
w przemysle. Jedynie w produkcji débr konsumpcyjnych nietrwatych wzrost byt relatywnie niewielki.

Produkcja budowlano-montazowa

Produkcja budowlano-montazowa zwigkszyta sig, po spadku w poprzednim roku (2,5% r/r). Wsrdd przedsigbiorstw powyzej
9 pracujgcych (tgcznie 3,2% r/r) wyzsza niz w 2020 r. byta produkcja w podmiotach realizujgcych gtoéwnie roboty budowlane
specjalistyczne oraz specjalizujacych sie w budowie obiektéw inzynierii ladowe] i wodnej, a nizsza — w tych, ktdre specjalizujg sie
w budowie budynkéw. Wzrosta sprzedaz robét remontowych, a spadta — inwestycyjnych.

Sprzedaz detaliczna

Sprzedaz detaliczna byta wigksza niz rok wczesniej, tj. wyniosta 5,8% r/r (kiedy po raz pierwszy od wielu lat odnotowano
iej spadek). W przedsigbiorstwach powyzej 9 pracujacych sprzedaz wzrosta we wszystkich grupach (tacznie 8,1% r/r), w tym
najbardziej w tych o najgtebszych spadkach w 2020 r., j. tekstylia, odziez, obuwie oraz pojazdy samochodowe, motocykle, czesci.
Niewielki wzrost sprzedazy notowano w jednostkach handlujgcych paliwami statymi, gazowymi i cieklymi oraz w grupie Zywno$g,
napoje i wyroby tytoniowe.

Rolnictwo

Globalna produkgja rolnicza byta mniejsza niz w 2020 r., na co wplyneto ograniczenie produkgji zwierzecej. Utrzymat sie wzrost
produkgji roslinnej, a jego skala byta podobna jak w roku poprzednim. Globalna produkcja rolnicza wyniosta 1,3% r/r, produkcja
roslinna wyniosta 1,2% r/r, natomiast produkcja zwierzeca -4,0% rir.

Na rynku rolnym znacznie powyzej poziomu sprzed roku ksztattowaly sig przecigtne ceny skupu wigkszosci podstawowych
produktéw rolnych. Nizsze niz w 2020 r. byty tylko ceny ziemniakéw i zywca wieprzowego.

Rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej byty korzystne dla producentéw (odmiennie niz w 2020 r.), na co wptynat wzrost
cen produktow rolnych sprzedawanych przez gospodarstwa indywidualne, przy nieznacznej zmianie cen towaréw i ustug
zakupywanych na cele biezacej produkcji rolniczej i na cele inwestycyjne.

Handel zagraniczny

Obroty towarowe z zagranica byly znacznie wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r. (kiedy notowano niewielki wzrost eksportu
oraz nieznaczny spadek importu). Przy wigkszym wzroscie importu niz eksportu, dodatnie saldo wymiany ogétem byto duzo nizsze
niz przed rokiem. Wzrosly obroty ze wszystkimi grupami krajow, najbardziej import z krajow Eu Srodkowo-Wschodnie;.
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Wskaznik terms of trade w okresie styczen—pazdziernik 2021 r., inaczej niz rok wczesniej, ksztattowat sig niekorzystnie. Eksport
rir wyniost 22,5%, natomiast import r/r wyniést 28,0%.

Koniunktura gospodarcza

Przedsiebiorcy oceniaja ogélny klimat koniunktury pesymistycznie i gorzej lub podobnie jak w grudniu 2021 r. Zblizone
do wskazywanych przed miesigcem sa oceny w przetworstwie przemystowym oraz zakwaterowaniu i gastronomii. Wérod
badanych podmiotow nadal przewazajg opinie, ze negatywne skutki pandemii COVID-19 dla ich dziatalnosci beda niewielkie lub
nie wystapia. Wyjatek wciaz stanowia przedsigbiorstwa zakwaterowania i gastronomii, sposrod ktdrych tylko 22% spodziewa sig,
ze wplyw pandemii bedzie niewielki lub Zaden (wobec 35% w grudniu 2021 r.). W tej grupie podmiotow wigcej niz przed miesigcem
wskazuje na powazne skutki pandemii (55% wobec 48%) lub obawia sie efektow zagrazajacych stabilnosci firmy (23% wobec
16%). Perspektywy funkcjonowania firm w badanych dziatalnosciach w przypadku utrzymania ograniczen zwigzanych z COVID-
19 sg postrzegane w sposéb zréznicowany — w budownictwie oraz handlu detalicznym nieco wigcej podmiotow niz miesiac
wczesniej (odpowiednio 48% i 64% firm) przewiduje mozliwo$¢ utrzymania dziatalnosci powyzej 6 miesigcy, a mniej uwaza,
ze nie przetrwa dtuzej niz 3 miesigce (34% oraz 15% firm); W przetworstwie przemystowym oraz w transporcie i gospodarce
magazynowej nadal wiekszosé podmiotéw (odpowiednio 58% i 57%) wskazuje, ze moze przetrwac diuzej niz 6 miesigcy,
ale odsetek firm przewidujacych mozliwos¢ przetrwania tylko do 3 miesigcy (odpowiednio 25% i 24%) jest wigkszy niz w grudniu
2021 r. Najstabsze pozostajg oceny jednostek zakwaterowania i gastronomii, wéréd ktorych 28% przewiduje mozliwosc
utrzymania dziatalno$ci powyzej 6 miesiecy (wobec 24% w grudniu 2021 r.), a 24% — od 4 do 6 miesigcy (wobec 29% przed
miesigcem); nadal blisko potowa tych firm wskazuje, ze nie przetrwa w obecnych warunkach dtuzej niz 3 miesiace (48%).
Koniunktura konsumencka

Wskazniki ufnosci konsumenckiej, okreslajgce biezace i oczekiwane tendencje konsumpcji indywidualnej, ulegly dalszemu
pogorszeniu. Bardziej negatywne niz w grudniu 2021 r. sg wskazania dotyczace m.in. oczekiwanej sytuacji finansowej
gospodarstwa domowego oraz sytuacji ekonomicznej kraju. W opiniach na temat przysziej sytuacji gospodarczej konsumenci
nadal wskazuja na mozliwy znaczny wzrost cen. Skala obaw konsumentéw przed pandemia jest podobna jak przed miesigcem.
Zblizony do obserwowanego w grudniu 2021 r. jest odsetek respondentéw postrzegajacych pandemie jako duze zagrozenie
dla zdrowia populacji jako catosci (39%) oraz dla osobistego zdrowia (28%). Nieco mniej os6b pracujacych niz przed miesigcem
zdecydowanie obawia sig utraty pracy lub zaprzestania prowadzenia wtasnej dziatalnosci (4% wobec 5%) lub stwierdza mozliwosé
wystapienia takiej sytuacji (14% wobec 15%). Nieznacznie wyzszy jest natomiast odsetek osob wskazujacych na duze zagrozenie
dla gospodarki (53% wobec 52% w grudniu 2021 r.) oraz dla ich sytuacji finansowej (18% wobec 16%)'.

lll. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Lubawie na lata 2020-
2022". Bank dazyt do realizacji kluczowego celu strategicznego, j.: podniesienia atrakcyjnosci rynkowej Banku oraz wzmocnienia
jego pozycji, poprzez wykorzystanie zasobow oraz zdolnosci do konkurowania, tak by przeciwdziata¢ zagrozeniom, ktdre niesie
rynek.

1. DzIALALNOSC DEPOZYTOWA

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2021 r. wynosity 172 498 tys. zi. i wzrosty w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku
0 4 958 tys. zt.,, czyli 0 2,96%. Strukture depozytéw wg podmiotdw prezentuje Tabela nr 4.
Tabela 4 Struktura depozytow wg podmiotow (bez kont 191*, 291*, 391* 37710*)

31.12.2019r. 31.12.2020 1. _ 3112.2021 . T
i Dopovty - Dynamika - Dynamika
p. po warto$¢ | struktura | wartos¢ | struktura | o920/2019 | wartosc | struktura | o921/2020
(w tys. zt) _ % (w tys. zt.) % | (wiys. zh) %
1. | Sektor finansowy o]  0,00% 0| 0,00% 0,0% ol 0,00% 0,0%
2. \fﬁ:ﬁf niefinansowy, | 4157991 | 9503%| 151927| 90.68%|  118.7%| 146299| 84.81%|  96.30%
- przedsigbiorcy 5982|  4,44%| 15137| 9,03%|  2530%| 11050| 640%|  73,00%
rolnicy 28007| 20,79%| 36 107| 21.55% 1289%| 36096| 2093%|  99.97%
- przedsigbiorcy 5
s 10786|  801%| 17140| 10,23% 1589% | 16645| 965%|  97.11%
- osoby prywatne 78 099 57,99% 77996 | 46,55% 99,9% 75815 43,95% 97,20%
- niekomercyjne 5117  3,80% 5547 3,31% 108 4% 6693 3.88%| 120.66%
3. gﬁf‘” bLCctouy, 1l 6696 4,97%| 15613 932%| 2332%| 26199| 15.19%| 167.80%
- INEyIgS 6696| 497%| 15613 9,32% 2332%| 26199| 1519%| 167.80%

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie najwiecej $rodkéw
lokujg osoby prywatne. Stan srodkéw zdeponowanych na rachunkach osob prywatnych w analizowanym okresie wynosit
75 815 tys. zt, co stanowito 43,95% depozytow ogdtem. Kolejnym znaczacym zrédtem depozytéw byty rachunki rolnikow,
na ktorych zaewidencjonowano 36 096 tys. zt. ich udziat w strukturze depozytdéw wyniost 20,93%.

! Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2021 r. Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa, styczeri 2022 r. O
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Na dzien 31.12.2021 r. na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 155 204 tys. zt. (89,97% depozytéw ogdtem),
a na rachunkach terminowych 17 294 tys. zt. (10,03% depozytéw ogdtem).

W 2021 r. Bank prowadzit 4 497 rachunkow Klientdw i ich ogdlna liczba zmniejszyta w stosunku do roku poprzedniego o 235 sztuk
(spadek o 4,97%). Srodki depozytowe w calosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami
depozytowymi na koniec grudnia 2021 r. osiagnaft poziom 169,92% i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu w 2020 r.
(165,84%) o 4,08 pp.

2. DzIALALNOSC KREDYTOWA

W analizowanym okresie Bank odnotowat nizszg dynamike kredytow niz depozytow. Catkowita warto$¢ portfela
kredytowego na dzien 31.12.2021 r. wynosita 101 517 tys. zt. i w stosunku do grudnia 2020 r. wzrosta o 489 tys. zt., czyli 0 0,48%.
Wolumen kredytow w sumie bilansowej netto Banku na koniec 2021 r. wynosit 52,63% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmniejszyt sig 0 1,39 pp. (54,02%).

Zaangazowanie depozytow w kredyty w Banku na koniec 2021 r. wynosito 58,85% i w poréwnaniu do roku poprzedniego
spadto o 1,45 pp.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotow prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5 Struktura portfela kredytowego wg podmiotéow

31.12.2019 1. 31.12.2020 1. _ 31.12.2021 . :
Lp Kredyty s — Dynamika = Dynamika
: wartose struktura wartosc | struktura | 2020/2019 | wartosc | struktura | 2021/2020

(w tys. zt.) % (w tys. zt.) % (w tys. zt.) %

1. | Sektor finansowy ol  0,00% o| 000%| 000% 0 0,00% 0,00%
2, jetyktrg’ NieNansowy, | 7574 | 04.39%| 88869 87.96%| 101,83%| 90295| 88,95%| 101,60%
- przedsigbiorcy 5225|  565% 5041| 4,99% | 96,48% 5277 520%| 104,68%
- rolnicy 48042 51,96%| 45669| 4520% | 9506%| 42246 4161%|  92,50%
{n%rfﬁfésdgﬁi?my 6579  7.12% 6033| 597%| 91,70% 5541 546%|  91,84%
- 0soby prywatne 27240| 29,46%| 31959| 31,63%| 117.32%| 36930| 36,38%| 11555%
- niekomercyjne 185 0,20% 167 0,17% 90,27% 301 0,30% 180,24%
3. fvet;‘r‘r’f Leeclony; 5189| 561%| 12159| 12,04%| 234,32%| 11222| 11,05%|  92,29%
's;“rﬁzt;;éiwe 5189| 561%| 12159| 12,04%| 234,32%| 11222| 11,05%|  92,20%

W strukturze kredytoéw 41,61% stanowig zobowigzania rolnikdw, 36,38% zobowigzania oséb prywatnych, 11,05% zobowigzania
instytucji samorzadowych, 5,46% zobowigzania przedsigbiorcow indywidualnych, 5,20% zobowiazania MSP oraz 0,30%
zobowigzania instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych.

Naleznosci zagrozone w okresie roku wzrosty i wyniosty 2 604 tys. zt. (sg to naleznoéci od sektora niefinansowego), co stanowi
2,57% catosci obliga kredytowego (na koniec 2020 r. byto to odpowiednio 1 657 tys. zt. i 1,64%).

Na koniec grudnia 2021 r. wysokos¢ rezerw celowych na kredyty wyniosta 1 131 tys. zt., wysokosS¢ rezerw na zobowigzania
pozabilansowe wyniosta 0,3 tys. zt. (na koniec 2020 r. byto to odpowiednio 1 061 tys. zt. i 0 zt.)

Bank zgodnie z natozonym obowigzkiem utworzyt odpisy aktualizujgce dotyczace naliczonych odsetek wg. stanu na 31 grudnia
2021 r. w tacznej kwocie 163 tys. zt. (na koniec 2020 r. odpisy stanowity 147 tys. zt.).

Qdpisy na inne naleznosci na dzien 31.12.2021 r. stanowig kwote 184 tys. zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego stanowity
natomiast kwote 162 tys. zt).

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow.
W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaly wszystkie zabezpieczenia kredytdw oraz wyceny
nieruchomosci i aktualnos¢ polis ubezpieczeniowych.

3. POZOSTALA DZIALALNOSC

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientéw. Dziatalnos$¢ rozliczeniowa
realizowana jest w znacznej czgsci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Liczba transakcji zleconych przez bankowosc¢
elektroniczna w ciggu roku wyniosta 228 123 szt. i byla wyzsza o 34 808 szt. (18,01%) niz w roku ubiegtym. Nalezy podkreslié
fakt, iz liczba ta roénie z roku na rok, jak roéwniez liczba klientow korzystajacych z bankowosci internetowej.
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IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. BILANS

Suma bilansowa zwigkszyta sig na przestrzeni 2021r. ze 187 010 tys. zt. do 192 886 tys. zt., tj. 0 3,14%.

W strukturze aktywow niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na 31.12.2021 r., wyniosty
88 681 tys. zt. (dynamika 101,68%). Wartos¢ portfela kredytowego (nominalna) wyniosta ogétem 101 517 tys. zt i w pordwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2020 r. wzrosta 0 0,48% (489 tys. zt).

Drugg bardzo istotng pozycja aktywow sg instrumenty diuzne, tj. Bony pienigzne NBP, ktére na dzien 31.12.2021 r. wynoszg
61 542 tys. zt i wzrosty 0 52 612 tys. zt r/r (dynamika r/r wynosi 689,16%).

Naleznosci od sektora finansowego, wynoszace na 31.12.2021 r. 17 150 tys. zt. (na 31.12.2020 r. 63 719 tys. zt.) i tworzone
sg z lokat terminowych w Banku Zrzeszajacym, tj. 1 977 tys. zt, depozytu obowiazkowego 11 730 tys. zt i pozostalych aktywow
(3 443 tys. z4).

Inne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora rzadowego i samorzadowego: 11 250 tys. zt.,

- aktywa trwate: 8 418 tys. zt.,

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 3 991 tys. zt.,

- papiery wartosciowe 1 084 tys. zt.,

- inne aktywa 770 tys. zl.

W strukturze pasywow dominujg zobowiazania wobec sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2021 r., wyniosty 146 323 tys. zi.
i zmalaly w trakcie 2021 r. 0 5 815 tys. zt. (dynamika 96,18%) oraz zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych ktore na 31.12.2021 r., wyniosty 26 279 tys. zt i wzrosly w trakcie 2021 r. 0 10 594 tys. zt (dynamika 167,54%).
Inne pozycje pasywow to:

- kapitaly: 18 481 tys. zt.,

- wynik z roku biezacego: 966 tys. zt.

- inne pasywa: 837 tys. zi.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Na przestrzeni 2021 r. Rada Polityki Pienigznej podejmowata trzykrotnie decyzje o normalizacji stép procentowych. Stopa
referencyjna wzrosta z 0,10% do 1,75% (lacznie o 165 punktéw bazowych).

Przychody z odsetek wyniosty 4 082 tys. zt. i byly nizsze niz w roku ubieglym o 5,68%. Koszty odsetek wyniosty 121 tys. zt.
i w odniesieniu do 2020 roku zmalaly o0 81,91%. Wynik z tytutu prowizji wynidst 1 499 tys. zt. i zwiekszyt sie 0 4,17%.

Koszty dziatania Banku osiagnely poziom 3 862 tys. zt. tj. wigcej 0 0,10% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w tym wynagrodzenia
pracownikow brutto 1 891 tys. zt. Amortyzacja majatku wyniosta 293 tys. zt. i byta wyzsza niz w 2020 r. 0 36 tys. zt.

W 2021 r. Bank Spotdzielczy w Lubawie wypracowat zysk brutto w wysokosci 1 198 tys. zt., co stanowi 156,60% zysku brutto
wypracowanego w roku poprzednim. Zysk netto za 2021 r. wynidst 966 tys. zt., co oznacza wzrost o 429 tys. z. w pordwnaniu
z 2020 r. (dynamika r/r wynosi 179,89%).

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6 Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

Lp. "I"ytu#- ' b '_'31.12.@019 r. _31.12'.?020 r.. Dynamika _"31.12.2'021_'_r. Dynamika

: : ; (witys. zt) (w tys. zt.) 2020/2019 | (wtys. zt.) 2021/2020
1 | Przychody z tytutu odsetek 5517 4 328 78,45% 4082 94,32%
2 | Koszty odsetek 925 669 72,32% 121 18,09%
3 | Wynik z tytulu odsetek 4592 3 659 79,68% 3 961 108,25%
4 | Wynik z tytutu prowizji 1216 1439 118,34% 1499 104,17%
5 | Wynik operacji finansowych 0 0 0,00% 0 0,00%
6 | Wynik z pozycji wymiany 29 19 65,52% 36 189,47%
7 | Wynik na dziatalnosci bankowe;j 5 837 5117 87,66% 5493 107,35%
8 | Pozostate przychody operacyjne 11 280 2545,45% 124 44,29%
9 | Pozostate koszty operacyjne 20 45 225,00% 160 355,56%
_10 Koszty dziatania banku + amortyzacja 4311 4115 95,45% 4 155 100,97%
11 | Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji 106 472 445,28% 107 22,67%
12 | Wynik z dziatalnosci operacyjne; 1411 765 54,22% 1198 156,60%
13 | Zysk (strata) brutto 1411 765 54,22% 1198 156,60%
Podatek dochodowy 72,84% 101,75%




Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie zysku na:

- Fundusz zasobowy — kwotg 931 tys. zt. co stanowi 96,38% zysku netto,

- Fundusz spoteczno-kulturowy — kwote 13 tys. zt (1,35% zysku netto),

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — kwote 22 tys. zt. — 2,28% zysku netto.

V. DzIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

Ponoszone w ostatnich latach naklady na budowe, modernizacje i wyposazenie placéwek Banku oraz na rozwdj szeroko
rozumianej informatyki i bezpieczenstwa zapewnity nowoczesng infrastrukture, dajaca podstawy do zréwnowazonego rozwoju
Banku w przyszitosci.

W 2021 r. Bank nadal ponosit naktady na modernizacje i doposazenie placéwek Banku. Bank zmodernizowat sprzet komputerowy,
programy komputerowe usprawniajgce prace, ponosit koszty serwisowania dotychczasowych systemow oraz urzadzen
zwigkszajgcych bezpieczenstwo dziatania Banku. Przedmiotem zakupu byly m.in. zestawy komputerowe, liczarki, licencje
oprogramowania.

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikéw charakteryzujacych dziatalnosé Banku w 2021 r. wskazuje na wzrost rentownosci jednostki
co wynika bezposrednio z podjetych przez RPP decyzji o podwyzszeniu stopy referencyjnej na przestrzeni roku z 0,10 pp.
do 1,75 pp. w nastepstwie zwigkszonej presji inflacyjnej.

Jednoczesnie Bank w dalszym ciggu zwigksza zarowno baze depozytowa, fundusze wiasne, jak rowniez i aktywa pracujace,
co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjetej na lata 2020-2022 Strategii.

Aktywa byty Zrédlem generowania zysku oraz zrodiem generowania funduszy. Wspotczynnik kapitatowy byt na dobrym poziomie
i ostatecznie na 31.12.2021 r. osiggnat poziom 19,19% tj. wyzszy niz w roku ubiegtym.

W 2021 r. wskazniki efektywnosci Banku wzgledem lat ubiegtych wygladaty nastepujaco:

ROE 2 : 653 3,00% 5,23%
ROA 3 0,71% : 0,29% 0,50%

Wydajnos¢ pracownikow, liczona suma bilansowa na jednego pracownika (6 222 tys. zt.) byta 0 722 tys. zt. wyzsza niz w 2020 r.
Bank posiada udziat aktywow ptynnych w aktywach ogétem na poziomie 41,66% (limit wewnetrzny wynosi minimum 20,00%).
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych uznanym kapitatem w wysokosci 161,76% jest wyzszy od krytycznego poziomu
100% - wskazuje to na prawidiowa strukture aktywow, zapewniajacg prawidtowosé funkcjonowania Banku.

Wskaznik LCR wynosi 331,52%, przy limicie na poziomie minimum 120,00%, natomiast wskaznik NSFR wynosi 157,27% przy
limicie wewnetrznym na poziomie 110,00%.

Prezentacjg podstawowych wskaznikow efektywnosci w latach 2019-2021 przedstawiajg ponizsze wykresy.

LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

20,00%
19,2% 19,2% 19,2%

19,00%

18,00%

17,00%

16,00%

15,00%

14,00% T v T T T T T T T T T )
I kw 2019 1l kw 2019 1l kw 2019 IV kw 2019 | kw 2020 1l kw 2020 11l kw 2020 IV kw 2020 | kw 2021 [l kw 2021 1ll kw 2021 IV kw 2021

2 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i kapitatéw wtasnych na dzien sprawozdawc.

3 Wskaznik liczony jako iloraz zysku netto (annualizowanego) i aktywow netto na dzien sprawozdawczy. i /y ‘
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WSKAZNIK KAPITALOW WELASNYCH
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VIl. KOMUNIKACJA Z KLIENTEM | CZLONKAMI BANKU

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, diugofalowe relacje ze swoimi klientami i udzialowcami oparte
na wspolpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnos¢ byta naczelng wartoscig we wspodtpracy z Klientem.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byly réznorodne kanaly komunikacji m.in. wiadomosci sms i wiadomosci mailowe
wysytane do klientow, spotkania indywidualne. Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta oraz przyjazna
uzytkownikom strona internetowa www.bslubawa.pl oraz Fanpage (profil banku na Facebooku).

W roku 2021 Bank wspomagat swojq sprzedaz poprzez okresowe promocje swoich podstawowych produktow.

Komunikacja z otoczeniem opierata sie na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnosci i poréwnywalnosci danych.
W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spdldzielczego w Lubawie.

Powyzsze dziatania zapewnity Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientéw, co w konsekwencji przetozyto
sig na utrzymanie niezbednego poziomu depozytéw oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych klientoéw, jak réwniez zachowanie
podstawowych norm ptynnosciowych.

VIIl. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny
w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Ze wzgledu na panujaca sytuacje epidemiczng i utrzymywanymi przez Rzad
Polski obostrzeniami wigkszos¢ zaplanowanych na rok 2021 imprez lokalnych nie odbyta sig. Bank Spdtdzielczy w Lubawie
pomimo tego starat sig aktywnie wspierac i uczestniczyé w zyciu spotecznosci lokalnej czego wyrazem moze byé przekazane
wsparcie finansowe Lekkoatletycznemu Klubowi Sportowemu ,Lubawa” oraz Lubawskiej Grupie Muzykdéw, organizatorowi
warsztatdw muzycznych ,Soundela 2021".Zestawienie srodkéw przeznaczonych przez Zarzqd BS w LubaW| z Funduszu
Spoteczno-Kulturalnego na pomoc finansowa w 2021 r. przedstawia Tabela nr 7.
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Tabela 7 Zestawienia srodkéw przeznaczonych na pomoc finansowa w 2021 r.

Nr Protokolu z Posiedzenia Zarzadu R Cel Kivotaiwi ot
lub data przyznania wsparcia ponsonng ;
21/2021 Lubawska Grupa Muzykow W?fssgb%erl‘;“%gﬁ”e 500,00 z!
44/2021 LKS Lubawa Wsparcie finansowe 500,00 zt
RAZEM: 1 000,00 zt
Inne cele
Zakup gadzetdw reklamowych .
20/2021 Z logo Banku Notes ksigzkowy AS 2 875,74 zt
RAZEM: 2 875,74 zt
Wydatki na sponsoring 1 000,00 zt
Inne cele 2 875,74 zt
WYDATKI OGOLEM: 3 875,74 zt

IX. DziArALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Bank Spétdzielczy w Lubawie 2021 r. podejmowat dziatania w celu zachowania dotychczasowej pozycji na rynku lokalnym oraz
sprostaniu oczekiwan jego klientéw. W tym celu kontynuowat dziatania wizerunkowe jako nowoczesnego Banku, posiadajacego
w swojej ofercie produkty i ustugi dla 0séb fizycznych lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg nie zwigzang z rolnictwem.

Bank prowadzit dziatania wizerunkowe na rynku lokalnym w oparciu o dostepne mu srodki masowego przekazu, tj. wtasna strone
internetowa, lokalne portale internetowe, portale spotecznosciowe, spoty reklamowe, jak réwniez korzystat z drukowanych
materiatow reklamowych produktéw znajdujacych sie w ofercie Banku.

Dla uatrakcyjnienia oferty Bank, decyzjg Zarzadu, na biezaco modyfikowat produkty ze swojej oferty celem dostosowania ich
do wymogow i oczekiwan rynku lokalnego, tj. dla kredytow gotowkowych, hipotecznych dla klientéw indywidualnych czy tez
kredytéw obrotowych dla firm i rolnictwa. Ponadto, Bank duza wage przywigzywat do nowoczesnych kanatow bankowosci
— bankowosci mobilnej.

W roku 2021 Bank skupit swoje dziatania marketingowe w gltéwnej mierze na mediach elektronicznych: lokalnym portalu
e-lubawa.pl, wtasnej stronie www, mediach spotecznosciowych czy sms.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzadzania Bankiem obejmujacy w szczegdlnosci system
zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia zlozonosci dziatalnosci Banku.

W 2021 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
regulacjami ostroznosciowymi i dobra praktyka bankowa.

Skuteczne zarzgdzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:

a) swiadome podejmowanie ryzyka,

b) wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktow,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

f)  efektywny system kontroli ryzyka.

1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Podejmowanie ryzyka przez Bank wymaga skoncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach i stosowania réznych form
zabezpieczenia sig przed zagrozeniami. Nalezy rowniez przystosowaé dziatalno$¢ do warunkow zewnetrznych, ktére ulegaja
zmianom. Ryzyko jest nierozerwalnie zwiazane z dziatalnoscig Banku i nie mozna go wyeliminowa¢, ale mozna je ograniczac
poprzez odpowiednig ochrong ekonomiczna, prawna, organizacyjng i kadrowa.

Ryzyko podejmowane ostroznosciowo oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnosci do produktywnego identyfikowania,
pomiaru i oceny ryzyka jak rowniez monitorowania, raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank
pozwolit lepiej rozumiec¢ ryzyko zagrazajace Bankowi, podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalnie korzysta¢ z zasobow Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatow wtasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalno$ci Banku
w roku sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit testy warunkéw skrajnych.
System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organdw, komdrek organizacyjnych i pracownikéw w procesie
zarzgdzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywato sig¢ zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Strategia zarzadzania ryzykiem
oraz Politykami w zakresie poszczegolnych ryzyk uznanych za istotne.

Zarzad koncentrowat sig na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajow ryzyka:
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- ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentragji i rezydualnym,

- ryzyka ptynnosci i finansowania,

- ryzyka stopy procentowej,

- ryzyka walutowego,

- ryzyka inwestycji,

- ryzyka operacyjnego,

- ryzyka braku zgodnosci,

- ryzyka kapitatowego,

- ryzyka biznesowego,

- ryzyka wyniku finansowego,

- ryzyka utraty reputacji.

Ryzyko generowane przez Bank oceniane byto przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad na podstawie cyklicznych (o terminach
ustalonych w SIZ) raportéw przygotowywanych przez poszczegolne komérki organizacyjne Banku. Raporty te przedstawiaty m.in.
informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania najwazniejszych miar ptynnosciowych
(LCR, NSFR, M1, M2), jak réwniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku wewnetrznych limitow
ostroznosciowych. Zarzadzanie ryzykiem miato zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, a takze
rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

RYZYKO KREDYTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujacego sie wysokg dochodowoscig i bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode standardowa,

Gtownym zrédlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jako$c¢ portfela kredytowego w stosunku do 2020 r. pogorszyta sig,
0 0,93 pp. Udziat kredytéw zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 2,57% (nominalnie). Utworzono
rezerwy celowe i odpisy aktualizujace na naleznosci zagrozone na poziomie 1 110 tys. zt., ktore pokryly wiw naleznosci w 42,63%
(warto$¢ nominalna). Natomiast wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami, ktéry stanowi relacje rezerw celowych
utworzonych na zagrozone naleznosci kredytowe do kredytow z rozpoznang utratg wartosci wg. wartos$ci bilansowej brutto
w Banku wynosi 40,22%. Na dzien 31.12.2021 r. Bank nie jest znaczaco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe
oraz ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie.

RYZYKO PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej poprzez zapewnienie
terminowej realizacji biezacych i przysztych zobowigzan wobec klientéw (wywigzywania sie z przyjetych zobowiazan kredytowych
oraz petnego wykorzystania udzielonych zobowigzan pozabilansowych. Regulowanie zobowigzan ptatniczych i wyptat srodkow
deponentom).

Zarzad zarzadzat ptynnoscia poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
Udziat kredytow netto w aktywach netto na koniec roku osiagnat poziom 51,80% (wielko$¢ ta jest w bezpiecznej granicy przyjetego
limitu ustalonego na poziomie maksimum 70,0%). Relacja obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 58,85% (limit
maksymalny na poziomie 83,00%). Aktywa ptynne na koniec roku stanowity 41,66% aktywdw ogotem (limit minimalny w wysokosci
20,00%). Uznany kapitat (fundusze wiasne obliczone na potrzeby miary M2) pokrywaty w 161,76% aktywa nieptynne Banku (limit
minimalny w wysokosci 100,00%). Wskaznik LCR wynidst 331,52% (limit minimum 120,00%), natomiast wskaznik NSFR wyniost
157,27% (limit minimum 110,00%).

Nadwyzka depozytow ponad kredyty na koniec roku wyniosta 70 981 tys. zt. Baza depozytdéw byta stabilna. Relacja depozytow
stabilnych do depozytéw ogotem ksztattowata sie na poziomie 63,68%, przy limicie minimalnym ustalonym na poziomie 52,00%.
Bank posiadat nadwyzke srodkéw ptynnych, ktorag lokowat na rynku pienigznym w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe. Bank posiadat staty dostep do kredytu w rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym.

Bank analizowat scenariusze wystapienia sytuacji awaryjnych, ktdre zwigzane sa z zagrozeniem utraty ptynnosci.

Bank przeprowadzat réwniez testy warunkéw skrajnych dla ryzyka plynnosci.

Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowego regulowania zobowiazan.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:
— Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie
negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez system limitow i skuteczne zarzadzanie aktywami i pasywami.
— Utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, wynikajacego ze zmiany stop procentowych, w granicach
nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku, realizacji planu operacyjnego i adekwatnosci kapitatowej Banku.
—  Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.
— Prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzgdzania aktywami
i pasywami Banku.
Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposob catosciowy i objeto nim wszystkie komarki organizacyjne Banku.
W pomiarze ryzyka brana byta pod uwage aktualna i planowana dziatalno$¢ Banku. Szacowanie ryzyka stopy procentowej
na przestrzeni 2021 r. przeprowadzane byto w Banku dla wszystkich walut facznie.
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Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej w Banku odbywalo sig w 2021 r. w cyklach miesiecznych
wg stanu na koniec kazdego miesigca. Do pomiaru wykorzystywane byty nastepujace metody: luka przeszacowania, zmiana
wyniku odsetkowego (ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko bazowe oraz ryzyko opcji klienta), a takze miara
wartosci ekonomicznej oparta na czesciowo zmodyfikowanej duracji kapitatu, w tym takze pozostate wskazniki zwigzane z tym
ryzykiem (m.in. limit marzy granicznej, limit wspotczynnika luki).

Analiza ryzyka obejmowata wpltyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wtasne banku (w tym rowniez
na kapitat TIER ). Szacowanie ryzyka stopy procentowej byto dostosowane do Wytycznych EBA, a takze Zasad zarzadzania tym
ryzykiem (wzorca regulacyjnego) udostepnionego przez SSOZ BPS.

Ryzyko stopy procentowej w Banku znajdowato sie na poziomie podwyzszonym. Struktura pozycji wrazliwych w Banku stwarza
wysokg wrazliwo$¢ Banku na spadki rynkowych stop procentowych. Zwyzkujace stopy procentowe skutkuja natomiast wyzszymi
wynikami odsetkowymi.

Zaden z ustanowionych limitdw wprowadzonych w Banku w celu ograniczania ryzyka stopy procentowej na dzien 31.12.2020 r.
nie zostat przekroczony.

Przeprowadzone stress testy, w tym testy nadzorcze rownolegte oraz standardowy test wartosci odstajacych (w uktadzie szesciu
scenariuszy skrajnych) nie wykazaty koniecznosci podjecia dodatkowych dziatan ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;.
Proces ustalania wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka stopy procentowe] wykazat na koniecznos¢ podjecia
dodatkowych dziatar ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej, tj. ustanowienie wewnegtrznego wymogu kapitalowego w kwocie
73 tys. zt.

RYZYKO WALUTOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do pelnego zaspokojenia potrzeb klientow
w zakresie obstugi dewizowej, state zwigkszanie obrotu dewizowego przy stalym wzroscie przychoddéw z tytutu wymiany
i jednoczesnym utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo Banku.

Na dzien 31.12.2021 r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaty przekroczone. Dnia 31.12.2021 r. pozycja catkowita

nie przekroczyta 2% funduszy i wynosita 0,58% funduszy wasnych.

Proces ustalania wewnegtrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego wykazat konieczno$¢ podijecia

dodatkowych dziatan ograniczajgcych ryzyko walutowe, tj. ustanowienie wewnetrznego wymogu kapitalowego w kwocie
23 tys. zt.

Bank Spotdzielczy w Lubawie jest Bankiem o nieznacznej skali dziatalnosci walutowej. Aktywa walutowe na koniec ubiegtego
roku stanowity 0,34% sumy bilansowej, pasywa — 0,28%. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzat testy warunkoéw skrajnych, ktére obejmowaly oceng wplywu nieoczekiwanych zmian na rynku walutowym
na sytuacje finansowa Banku przejawiajaca sig znacznym wzrostem ryzyka walutowego i przeprowadzone zostaly przy zatoZzeniu
zmiany kursu walutowego o 30%, ktory stanowit sume zmian wycen otwartych pozycji walutowych tj. aprecjacji (umocnienia)
zlotego w przypadku diugich pozycji netto w poszczegolnych walutach i deprecjacji (ostabienia) ztotego w przypadku krotkich
pozycji netto w poszczegdlnych walutach. Z przeprowadzonych testowan wynika, iz najwyzsza relacja wptywu zmiany kursu
0 30% do funduszy wtasnych Banku stanowi 0,17%. Wynik wplywu zmiany kursu o 30% na dzien 31.12.2021 r. stanowi 89,96%
wysokosci wyniku z tytutu réznic kursowych osiggnietego w 2021 r.

W celu identyfikacji scenariuszy zmian kursow walut, ktére mogg powaznie zagrozi¢ kapitatom Banku i wynikowi z pozycji wymiany
Bank przeprowadzat rowniez odwrotne testy warunkéw skrajnych, ktére polegaly na:

e wyznaczeniu zmiany kursu, ktéra spowodowataby poniesienie straty z tytutu rewaluacji otwartych na dzien przeprowadzenia
testu pozycji walutowych w wysokosci wyniku z réznic kursowych za dany miesiac, przeprowadzony odwrotny test warunkow
skrajnych wykazat, iz w przypadku réwnoleglego obnizenia sige kurséw walut obcych o 5%, Bank ponidstby strate
na dziatalnosci walutowej w wysokosci 5 tys. zt. (tj. w wysokosci osiggnigtego wyniku z tytutu réznic kursowych w miesiacu
grudniu 2021 r.

e wyznaczeniu na podstawie stanu na ostatni dzien danego miesigca wielkosci zmiany kursu walutowego dla pozycji netto
tworzacych pozycje catkowitg, ktéra w zaleznosci od relacji pozycji catkowitej do funduszy wlasnych nie spowodowataby
zwigkszenia wartosci catkowitej pozycji walutowej skutkujacego powstaniem wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka,
przeprowadzony odwrotny test warunkow skrajnych wykazat, iz w przypadku maksymalnego réwnolegtego ostabienia ztotego
w stosunku do walut obcych wystepujacych w Banku o 245%, wystapitaby konieczno$¢ wyznaczenia regulacyjnego wymogu
kapitatlowego z tytutu ryzyka walutowego w filarze .

RYZYKO INWESTYCJI

Celem strategicznym w zakresie ryzyka inwestycji — jest budowa portfela zapewniajacego uzyskanie zaktadanej rentownosci,
ptynnosci portfela zapewniajgcej bezpieczenstwo inwestowanych srodkéw Banku i odpowiednig realizacje celow inwestycyjnych,
w tym nieprzekraczanie apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorczg.

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. ryzyko inwestycji w Banku nie wystgpowato. Bank inwestowat tylko w instrumenty finansowe,
ktérych emitentem jest NBP (bony) i realizowat postawiony sobie cel inwestycyjny w postaci budowy portfela aktywdw ptynnych
zapewniajgcych odpowiednie zabezpieczenie zapasdw aktywoéw ptynnych, w tym pokrycie wymogdw ptynnosciowych.

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Celem strategicznym w zakresie tego ryzyka jest realizacja wyniku finansowego Banku na poziomie umozliwiajagcym zardéwno
prowadzenie przez Bank swojej biezgcej dziatalnosci, jak rowniez warunkujacym jego dalszy rozwoj w czasie, co nalezy rozumiec

jako zapewnienie odpowiedniego zasilenia kapitatu. o
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W miesigcu grudniu 2021 r. nie zaobserwowano przekroczen wewnetrznych limitdw ograniczajacych ryzyko wyniku finansowego.
W przypadku wskaznika C/I oraz wskaznika optacalnosci zaobserwowano ponad 90% wykorzystanie obowigzujacych limitéw
wewnegtrznych, co swiadczyto o podwyzszonym ryzyku wyniku finansowego.

Przeprowadzone testy warunkow skrajnych wykazaly na istotne odchylenia wyniku finansowego brutto Banku przy zastosowaniu
parametrow skrajnych (od zatozen wynikajacych z Planu operacyjnego na 2021 r.). Jednocze$nie odchylenia te nie przekraczaty
dopuszczalnego w Banku produktu wrazliwosci.

Bank nie podejmowat w miesiacu grudniu 2021 r. dodatkowych dziatan ograniczajacych ryzyko wyniku finansowego, tj. nie tworzyt
wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie tego ryzyka.

RYZYKO OPERACYJNE WRAZ Z RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

- ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
$wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takZe poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej,

- W zakresie czeéci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci jest stale dazenie
do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wiasciwag
ochrong interesow Banku poprzez stale aktualizowanie/ dostosowywanie procedur bankowych, kontrole
ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

- w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa, celem jest:
systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw stuzacych
bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wérdd pracownikéw poprzez
niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

W 2021 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i potencjalne straty ewidencjonowano w systemie
informatycznym riskAB, wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank dokonywat wyceny zdarzen, ustalajac
rzeczywiste straty, kiore w 2021 r. oszacowano na kwote 6 tys. zt.

Identyfikujac ryzyko Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz zdefiniowat procesy krytyczne
dziatalnosci, opracowujac jednoczesnie plany ciagtosci dziatania. Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowat sie
Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, gdzie wyznaczono dodatkowo funkcje Audytora ryzyka operacyjnego.

Bank wyznaczat wymog kapitatowy, stosujac metode podstawowego wskaznika. Wymaog kapitatowy na ryzyko operacyjne w dniu
31.12.2021 r. (po korektach roku, niezaudytowane) wynosit 823 tys. zt .

W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci. Bank ktadt duzy nacisk
na zabezpieczenie sig przed skutkami ryzyka operacyjnego, pamigtajac jednak o kosztach tych zabezpieczen. W ramach testow
warunkow skrajnych Bank badat konieczno$¢ ustanowienia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne (kapitatu
wewnegtrznego) — nie stwierdzono koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

RYZYKO KAPITALOWE

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego
oraz jego przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wtasnych Banku. W celu minimalizacji ryzyka kapitatowego Bank na 2021 r.
ustalit limit udziatu funduszu udziatowego w funduszach ogoétem na poziomie do 10%. Na koniec 2021 r. w strukturze funduszy
fundusz udziatowy stanowit 2,52%. Wiasciwa struktura funduszy oraz ich poziom w peini zabezpieczaly ryzyko zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig. Wzrost funduszy wiasnych wplywa na zwigkszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku,
w tym lepszg ochrong powierzonych depozytdéw przed negatywnym skutkiem podejmowanego ryzyka bankowego. Zgodnie
ze Strategig Banku gtownym zrodtem wzrostu funduszy Banku byto i nadal bgdzie zwigkszanie funduszu zasobowego z odpiséw
z zysku. Zysk za 2020 r. przeznaczono w 95,9% na zwigkszenie funduszu zasobowego Banku. Bank przeprowadzat testy
warunkow skrajnych czyli oceng wptywu nieoczekiwanych zmian w strukturze funduszy wtasnych oraz wzrostu wymogow
kapitatowych na adekwatnos¢ kapitatowg oraz odwrotny test warunkéw skrajnych wskazujacy maksymalna, odpormo$é banku
na negatywne czynniki. Testy przeprowadzane bylty w okresach kwartalnych w celu zbadania, czy Bank utrzyma wewnetrzny
taczny wspotczynnik kapitatowy na minimalnym poziomie 14,0% (limit wewnetrzny) pomimo spadku wartosci funduszy wtasnych
i wzrostu wymogow kapitatowych na ryzyko. Adekwatnos$é kapitalowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych
w procedurach wewnegtrznych zatwierdzonych przez Radg Nadzorcza Banku. Badaniu poddawane sg wszystkie zidentyfikowane
w Banku ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymag kapitatowy na ryzyka uznane w Banku za istotne. Sytuacja w obszarze
adekwatnosci kapitatowej byta stabilna. taczny wspotczynnik kapitatowy ksztattowat sie na dobrym poziomie i wynosit 19,19%,
wskaznik dzwigni rowniez byt na dobrym poziomie i wynidst 9,42%. Oba te wskazniki zapewniajg bezpieczeristwo $rodkom

“ W dniu 10 lutego 2020 r. wplynefo do Banku Pismo Sygn. BPS/BRO/0205/T0021/0321/2021 dot. wyznaczania wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka operacyjnego metodg BIA, gdzie zamieszczono interpretacje sformufowania ,0statnie trzy dwunastomiesieczne okresy dokonywane pod
koniec roku obrachunkowego” przeprowadzonego przez Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego (EBA) z dnia 20 listopada 2020 r. Zgodnie
z Pismem Bank dokonaf ponownego wyznaczenia wymogu kapitafowego z tytutu ryzyka operacyjnego metoda BIA, gdzie wg jednej z metod
na dzien 31 grudnia kazdego roku wymogi z zakresie funduszy wiasnych powinny by¢ oparte o $rednig ze wskaznikéw wyznaczonych na koniec
(4. 31 grudnia) oraz na koniec dwdéch lat poprzednich. C ;{ K[‘\)
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zgromadzonym na rachunkach bankowych. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewnetrzny moze by¢ przeznaczona
na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwdj Banku.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku Spéidzielczym w Lubawie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa
bankowego, jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku, zgodnoéci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi. Na funkcje kontroli sktadaja sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym
procesom. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez rejestrowanie kazdej operaciji, transakcji, produktu
i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury organizacyjnej oraz opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow
systemu kontroli wewnetrznej z procesami w dziatalno$ci Banku, ktére przez Uczestnika zostaly uznane za istotne
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych.
Struktura systemu kontroli wewnegtrznej Banku Spétdzielczego w Lubawie obejmuje dwa poziomy kontroli:

e 1 poziom — kontrole realizowane na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na druga reke, kontrole
w systemach informatycznych,

e 2 poziom — kontrole realizowane przez dedykowane do tego komorki tj. Stanowisko ds. zgodnosci, komdrke ds. ryzyka
(Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz), Gtéwnego Ksiggowego, Kierownika ZAKIWT oraz Wiceprezesa Zarzgdu
ds. finansowo-ksiegowych.

Trzeci poziom systemu kontroli wewnetrznej (audyt wewnetrzny) na mocy zapisow Ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych oraz Umowy SSOZ BPS jest realizowany wytacznie przez SSOZ.
Audyt wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu SSOZ i funkcjonalnie Radzie Nadzorczej SSOZ i tylko te jednostki
sg odpowiedzialne za dokonywanie oceny skutecznosci i efektywnosci 3 poziomu kontroli.

Funkgcjonujgce w Banku Stanowisko ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu — takie usytuowanie w strukturze
organizacyjnej gwarantuje niezaleznosc tej komérce. Ponadto Zarzad BS zapewnia jej odpowiedni status poprzez szczegdtowe
okreslenie obowigzkéw i uprawnien, tryb powolywania i odwolywania jak rowniez wysoko$¢ wynagrodzenia (zatwierdzanego
przez Radg Nadzorczg). Do zadan Stanowiska ds. zgodno$ci nalezy w szczegodlnosci:

1. opracowywanie regulaminu funkcjonowania komorki ds. zgodnosci,

2. opracowywanie rocznego planu dziatania komérki ds. zgodnosci,

3. zatwierdzanie procedur i metodyk wykorzystywanych w procesie niezaleznego monitorowania, w ramach funkgji kontroli
oraz zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

4. opracowanie zasad okresowego raportowania do Zarzadu banku i Rady nadzorczej lub Komitetu audytu.

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lubawie corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej 1i 2 poziomu systemu kontroli wewngtrznej w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriéw tych nalezg przede wszystkim:
1. ocena realizacji zatwierdzonych celow strategicznych,
2. osiggnigcie zatozen finansowych na dany rok, w tym osiagniecie minimow wskaznikéw okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony,
ocena zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,
wyniki kontroli, przegladéw zarzadczych, audytéw SSOZ i audytéw zewnetrznych,
ilos¢ bteddw znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach niezaleznego monitorowania,
trend w ilosciach skarg Klientow do KNF z uwzglednieniem trendu skarg zasadnych,
ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),
przekraczanie limitow ustanowionych przez Bank.
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Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej 1 i 2 poziomu dokonywana jest co najmniej w oparciu
o nastgpujace dokumenty i informacje:

1. wyniki kontroli, przegladdow zarzadczych, audytéw zewnetrznych,

2. wyniki audytoéw realizowanych przez SSOZ,

3. wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych procesow istotnych,

4. wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

5. oceng BION.
Z uwagi na fakt, ze BS Lubawa jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajac zapisy Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu siq i bankach zrzeszajacych 3 linia obrony (tj. Audyt Wewnetrzny)
jest realizowana przez jednostke zarzadzajaca Systemem Ochrony. W zwiazku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii
obrony jest dokonywana wylgcznie przez Radg Nadzorcza jednostki zarzadzajacej Systemem QOchrony. Ocena ta, jest nastepnie
wykorzystywana przez Radg Nadzorczg BS do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrzne;.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne.

Xl. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2022 ROKU

Po silnym wzroscie gospodarki swiatowej w 2021 r., na przetomie roku nastapito pewne spowolnienie dynamiki aktywnosci
w niektorych krajach. Jednoczesnie wraz z poprawaq sytuacji pandemicznej w Stanach Zjednoczonych i strefie euro w pstatnim
okresie poprawialy sig wskazniki koniunktury w tych gospodarkach.
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Po rozpoczeciu agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie wyraznie wzrosta niepewnos¢ dotyczaca dalszego ksztattowania sie
sytuacji makroekonomicznej na $wiecie, w tym w Europie. Znalazlo to odzwierciedlenie w istotnym pogorszeniu nastrojow
na rynkach finansowych oraz deprecjacji czesci walut. Ponownie wzrosly ceny gazu ziemnego, ropy naftowej i wegla, oraz czesci
surowcow rolnych. Jednoczesnie przediuzajg sie zaburzenia w globalnych tancuchach podazy, a ceny transportu
miedzynarodowego sa nadal podwyzszone. Przyczyni sie to najprawdopodobniej do dalszego wzrostu inflacji na $wiecie, ktora
w wielu krajach osiggata wysokie poziomy jeszcze przed rosyjska agresjq zbrojng na Ukraine.
W 2022 r. inflacja pozostanie jednak istotnie podwyZszona, do czego — oprocz czynnikdw dotychczas podwyzszajgcych dynamike
cen — przyczynig sig ekonomiczne skutki rosyjskiej inwazji na Ukraing. W kolejnych latach, wraz z wygasaniem wplywu szokéw
obecnie podbijajacych ceny, inflacja bedzie sig obnizata. ObniZaniu inflacji powinno sprzyja¢ umocnienie ztotego, gdyz w ostatnim
okresie rynkowa presja na ostabienie zlotego nie ma uzasadnienia w fundamentach gospodarczych Polski.
W warunkach wyraznego wzrostu inflacji wiele bankéw centralnych wycofuje akomodacjg monetarna. Banki centralne w Europie
Srodkowo-Wschodniej podnosza stopy procentowe. EBC utrzymuje ujemne stopy procentowe, jednak zmniejsza skale
skupu aktywow. Rezerwa Federalna Stanéw Zjednoczonych sygnalizuje zakonczenie skupu aktywéw w marcu i rozpoczecie
podwyzszania stop procentowych.
Polski sektor bankowy poddany jest nowym regulacjom na takich samych zasadach jak banki w innych krajach czionkowskich
UE. Na;mqkszym wyzwaniem dla BS Lubawa w 2022 r. i latach pézniejszych bedzie:
wprowadzenie zapiséw Rekomendacji Z KNF,
— wejsciem w zycie ustawy o gwarantowanym kredycie mieszkaniowym,
— wprowadzenie zapisow Rekomendacji S dotyczacych dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,
— wdrozenie tzw. MREL, a tym samym koniecznos¢ emisji odpowiednich instrumentéw spetniajgcych kryteria MREL,
—  wdrozenie Dyrektywy Rady (UE) 2020/284 z dnia 18 lutego 2020 r. zmieniajacej dyrektywe 2006/112/WE w odniesieniu
do wprowadzenia pewnych wymogow dla dostawcow ustug ptatniczych.
Bank Spétdzielczy w Lubawie dziala w Zrzeszeniu BPS i w perspektywie nie zamierza dziata¢ samodzielnie. Dnia 01 lutego
2017 roku Bank przystapit do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. Funkcjonowanie w ramach tworzonych na bazie
zrzeszen systemédw ochrony, daje bankom spodldzielczym istotne zabezpieczenie adekwatnosci kapitatowej i wsparcia
(ptynnosciowego). Funkcjonowanie w systemie ochrony, dzigki wzajemnej kontroli i solidarnemu wsparciu ich uczestnikéw,
zmniejsza ryzyko powstania strat, zamortyzuje ewentualne skutki niepowodzen biznesowych, a takze — poprzez stosowanie
mechanizméw sankcyjnych systemu ochrony — wymusza zmiang sposobu dziatania banku eksponujacego sie na nadmierne

ryzyko.

Xil. PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU W 2022 ROKU

W zwiazku z rozprzestrzenianiem sig wirusa COVID-19 perspektywy rozwoju gospodarczego w kraju i na $wiecie istotnie
pogorszyly sig. Podejmowane w wielu krajach dziatania, majace na celu zahamowanie rozprzestrzeniania sig epidemii
przyczynialy sie bowiem do znaczacego ostabienia aktywnosci gospodarczej. W odpowiedzi na impuls szokowy, jakim
dla globalnej koniunktury i gospodarek byta epidemia, wtadze monetarne w wielu krajach (w tym w Polsce) istotnie ztagodzity
polityke pienigzng, natomiast panstwowe rzady wprowadzily szereg dziatan z zakresu polityki fiskalnej, ktére to mialy zapobiegac
ryzyku recesiji.
Po czesciowym znoszeniu restrykcji w 2021 r., obserwowane byto bardzo wyrazne ozywienie gospodarcze, ktoére w potaczeniu
z tzw. szokiem popytowo-podazowym oraz silnym oddziatywaniem mechanizmow pomocowych w postaci tarcz antykryzysowych,
polityka klimatyczng UE (m.in. zmianami w prawach emisji CO2) spowodowato bardzo silng presjg inflacyjna. Konsekwencja tych
zdarzen byta reakcja RPP i normalizacja polityki pienieznej, gdzie gtéwna stopa NBP zostata podniesiona z 0,10 pp. do 1,75 pp.,
tj. tacznie o 165 punktow bazowych.
Ze wzgledu na wysoka niepewnosc¢ co do dalszego rozwoju epidemii, sytuacji na rynku surowcow (zwtaszcza energetycznych)
oraz innych ryzyk, przewidywany rozwoj Banku w 2022 r. opracowano z uwzglednieniem wszystkich zidentyfikowanych czynnikéw
ryzyka.
Planowany w 2022 r. rozw0j Banku zostat uwzgledniony w ,Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Lubawie na lata
2020-2022" oraz w ,Planie operacyjnym Banku Spétdzielczego w Lubawie na 2022 rok”. Opracowujac Plan operacyjny Bank
zatozyt, iz 2022 rok bedzie okresem dynamicznych zmian wskaznika inflacji oraz rynkowych stdp procentowych, co moze miec¢
niekorzystny wplyw na sytuacje kredytobiorcow. Przestankami tagodzacymi to ryzyko bedzie natomiast wzrost ptac w gospodarce
krajowej oraz niski poziom bezrobocia w kraju.
Wobec powyzszego zatozono, ze wskazniki beda ksztattowac sie na poziomie:

1. stopy procentowe NBP — zatoZzono wzrost gtdwnej stopy o 0,50 pp. w miesigcu lutym 2022 r. oraz o 0,25 pp. w miesigcu
marcu 2022 r., tj. na koniec 2022 r. stopa referencyjna osiagnie poziom 3,00%,
Inflacja ($rednia w 2022 r.) — 6,85%,
dynamika PKB — 4,70%,
kurs EUR na 31.12.2022 r. — 4,45,

5. kurs USD na 31.12.2022 r. — 3,915,
W oparciu o zatoZzenia makroekonomiczne oraz o projekcje finansowg wyznaczono podstawowe wskazniki charakteryzujgce
dziatalno$¢ Banku w 2022 r., ktére przedstawia Tabela nr 8.
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Tabela 8 Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno§¢ Banku w 2022 r.

fiognoss 31S.t132!?2?1a21 31P.!ta£2%azz Amiana
Suma bilansowa (tys. zt) 192 886 198 076 2,69%
Kredyty ogotem (warto$¢ nominalna) (tys. zi) 101 517 111072 9,41%
W tym kredyty zagrozone (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 2604 2252 -13,52%
Depozyty ogdtem (warto$¢ nominalna) (tys. zt) 172 498 175 900 1,97%
llos¢ zatrudnionych 31 35 12,90%
Wskaznik udziatu kredytow (nominat) w depozytach (w %) 58,85% 63,14% 4,29%
Koszty dziatania banku z amortyzacja/wynik dziatalno$ci bankowej (w %) 76,11% 68,10% -8,01%
Wynik finansowy brutto (tys. zt) 1198 1979 65,19%
Wynik finansowy netto (tys. z}) 966 1603 65,94%
Fundusze wtasne brutto wg ewidencji ksiegowej (tys. z1) 18 480 19 399 4,97%

Zaklada sig, ze w 2022 r. taczny wspotczynnik kapitalowy bedzie ksztattowat sig na odpowiednim poziomie zgodnym z wymogami
przepisow prawa i bedzie wyzszy od przyjetego limitu wewnetrznego tj. wartosci 14,00%.

Planowane wielkosci stopy zwrotu z aktywow (ROA) i stopy zwrotu z funduszy podstawowych (ROE) oraz wskaznika C/| wynosza
w poszczegolnych kwartatach 2022 roku:

ROE 8.18% 7,56% 8,33% 8,53%

ROA 0,80% 0,75% 0,82% 0,84%
cil 70,44% 70,35% 68,45% 68,10%

Na podstawie dotychczasowych analiz kredytowych i monitoringdw nie zaktada sig w 2022 r. koniecznosci przeklasyfikowan
klientow do wyzszych kategorii. Biorac pod uwage jednakze obecna sytuacje w kraju, a przede wszystkim pojawiajace sie ogniska
chorobowe zwierzat gospodarskich, rosnace raty kredytowe w zwiazku z podwyzkami stép procentowych, utrzymujaca sie
epidemig wirusa COVID-19, Bank podchodzac ostrozno$ciowo do sytuacii zaktada tworzenie w roku 2022 rezerw celowych nie
przypisanych do konkretnego klienta, ale stanowiacych przyszte zabezpieczenie kosztowe, gdyby sytuacja ktéregokolwiek
kredytobiorcy ulegta pogorszeniu. Rezerwy tworzone beda tym samym w Sredniej wysokosci 150 tys. zt kwartalnie przy biezacym
monitorowaniu wyniku Banku.
W 2022 r. priorytetem beda dziatania sprzedazowe ukierunkowane na :

-  zwigkszenie sprzedazy kredytow konsumpcyjnych,

- zwigkszenie sprzedazy kredytow mieszkaniowych,

- zwigkszenie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych oferowanych przez Bank zaréwno zwigzanych z produktami

kredytowymi jak i funkcjonujacych jako samodzielne ubezpieczenie ( majatkowe i zyciows),

—  pozyskanie nowych klientdw indywidualnych i instytucjonalnych,

- utrzymanie oraz wykreowanie pozytywnych relacji biznesowych w odniesieniu do klientow korzystajacych z oferty Banku,

—  uzyskanie kluczowe] pozycji dostawcy ustug bankowych na rynku lokalnym.
Whprowadzenie nowego produktu czy tez wprowadzanie czasowych promocji zostanie poprzedzone analiza rynku, a takze analizg,
optacalnosci i ich wptywu na ryzyko Banku.

Bank w 2022 roku planuje przeprowadzi¢ Loterig z nagrodami, obejmujgca kredyty gotowkowe.

Xlll. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO W BANKU

W zwigzku z wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii Nadzorowanych”
(Uchwata 218/2014 KNF Dz. Urz. KNF z 2014 roku poz. 17), Rada Nadzorcza na podstawie ,Raportu przestrzegania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Lubawie za 2021 rok” Zarzadu Banku (Prot. nr 3/2022 z dnia 31.01.2022 r.)
przedstawionego na posiedzeniu w formie telekonferencji w dniu 22 lutego 2022 roku (Prot. Nr 2/2022) dokonata oceny
przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Lubawie i pozytywnie opiniuje przestrzeganie przez Bank
Zasad t.adu Korporacyjnego za 2021 rok.

Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego za 2021 rok zostanie przedstawiona réwniez na najblizszym posiedzeniu
Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Lubawie, ktdre jest planowane na dzien 09 czerwca 2022 roku.

Polityka tadu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Lubawie zostata wprowadzona przez Zarzad Banku Spotdzielczego
w Lubawie w dniu 24 maja 2018 roku Uchwatg Zarzadu Nr 49/2018, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwata nr 7/2018
w dniu 24 maja 2018 roku oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Banku Spéldzielczego w Lubawie Uchwatg
nr 12/2018 w dniu 14 czerwca 2018 roku. Polityka tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z czionkami (udziatowcami) Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnegtrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania.

W wyniku dokonanej oceny przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lubawie
uznaje, ze Bank posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka
strukture organizacyjna, w ktorej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowiazkéw i odpowiedzialngsei wyraznie
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przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku wyraznie
wyodrgbniajac kazdg kluczowa funkcje wykonywanych zadan.

Gtowne postanowienia ,Zasad £adu Korporacyjnego”, kidre zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujg sig
do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci zostaty wymienione w O$wiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania Zasad
tadu korporacyjnego, zamieszczono na stronie internetowej Banku.

PODSUMOWANIE

1. Wg stanu na koniec grudnia 2021 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastapit wzrost wielkosci
sumy bilansowej 0 5 876 tys. zt., wzrost 0 3,14%.

2. Poziom sumy bilansowej kreowany byt przede wszystkim przez warto$é zgromadzonych depozytéw. W okresie
sprawozdawczym wartosé srodkdw ztozonych przez Klientow wzrosta o 2,96%.

3. Akcja kredytowa BS Lubawa na przestrzeni minionych 12 miesigcy wzrosta o 0,48%. W portfelu kredytowym wystepuje
dywersyfikacja.

4. Kredyty zagrozone wg stanu na 31.12.2021 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wzrosty
0 947 tys. zt. Wskaznik jakosci kredytow wynosit 2,57% i byt nizszy od wskaznika w bankach spétdzielczych zrzeszonych w
BPS S.A. wynoszacym 7,45%, Banku BPS S.A. (12,97%). Mozna wiec stwierdzié, iz Bank posiada bezpieczny portfel
kredytowy.

5. Bank Spotdzielczy w Lubawie stale rozwija bogata juz oferte produktéw i ustug dla Klientow, ktéra dodatkowo wzbogaca
przeprowadzajac okresowe promocje.

6. Wynik z pozycji wymiany walut wyniost 36 tys. zt. i w stosunku do osiagnietego rok wczesniej zwigkszyt sie 0 17 tys. zt.

7. Wynik finansowy netto wygenerowany przez Bank w 2021 r. wynidst 966 tys. zt. i w stosunku do osiagnietego rok wczesniej
byt wyzszy 0 429 tys. zt. (dynamika r/r 179,89%).

8.  Bankutrzymuje fundusze wiasne na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. taczny wspotczynnik
kapitatowy Banku wg stanu na koniec 2021 r. wyniost 19,19% i na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy ksztattowat sie
na wysokim poziomie i byt wyzszy od minimalnego poziomu okreslonego przepisami prawa.

9. Zasilenie funduszy podstawowych w 2021 r. zyskiem wygenerowanym w 2020r. spowodowato zmiane funduszy wiasnych
w postaci wzrostu o 3,04%. BS Lubawa utrzymuje fundusze wtasne na poziomie wymaganym ustawa Prawo bankowe
(wartos¢ w EUR: 4 011 905,78 wobec wymaganego poziomu 1 000 000,00 EUR). Wielkoéé funduszy wtasnych swiadczy
o0 poziomie stabilnosci finansowej Banku oraz o bezpieczenstwie depozytoéw ztozonych przez Klientow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoidzielczego w Lubawie za 2021 rok zostalo sporzadzone w oparciu o peing,
sprawozdawczos¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci z péznigjszymi
Zmianami oraz w oparciu o wytyczne zawarte w Uchwale nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 19.12.2017r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalno$ci” stanowigcej zatgcznik
do zatacznika do uchwaty nr 22/2017 Komitetu Standardéw Rachunkowosci.

Bank w 2021 r. nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkow publicznych w szczegolinosci na podstawie ustawy
z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Parnstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436)
oraz na podstawie ustawy z dnia 08 lipca 2021 r. o zmianie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1598).

Informacje wynikajace z art. 111a Ustawy Prawo Bankowe zostaly zawarte w powyzszym Sprawozdaniu w: rozdziale | ust. 1 2,
rozdziale VI, rozdziale X ust. 1i 2.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Lubawie za 2021 rok podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzeénia
1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do Rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bank ogtasza Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lubawie za 2021 rok oraz caty opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku.

Bank bedzie oglaszat takze informacje o ktérych mowa w art. 431-455 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (z p6zn. zm.).

PODPISY ZARZADU BANKU
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